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L’honorable Jonathan Wilkinson, député
Ministre des Ressources naturelles
Gouvernementdu Canada

L’'honorable Andrew Parsons, c.r., député a la Chambre d’assemblée
Ministre de I’Industrie, de I'Energie et de la Technologie
Gouvernementde Terre-Neuve-et-Labrador

L'honorable Sarah Stoodley, députée ala Chambre d’assemblée

Ministre du Gouvernementnumérique etde Service T.-N.-L.

Gouvernementde Terre-Neuve-et-Labrador

Mesdames, Messieurs les Ministres,

Nous, membres de I’Office Canada—Terre-Neuve-et-Labrador des hydrocarbures extracétiers, sommes
heureux de présenter, conformémenta |’article 29 de la législation régissantlamise en ceuvre de

I’Accord atlantique, le rapport annuel ainsi que les états financiers de |’ Office pour|’exercice financier
ayant pris fin le 31 mars 2022.

Respectueusement soumis,

[27/”9 2\ (W(/Q, -\

Roger Grimes Scott Tessier

Président Premier dirigeant
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INTRODUCTION

L’Office Canada-Terre-Neuve-et-Labradordes hydrocarbures extracéotiers (I’Office) est|’organisme de
réglementationindépendantcréé en 1986 envertu des lois de mise en ceuvre de I’Accord Atlantique
(lois de mise en ceuvre de I’Accord). Son mandat inclut la sécurité en mer, la protection de
I’environnement etla gestion des ressources et desretombées économiques. La sécurité et la
protection de I’environnement sontdes volets primordiaux de toutes les décisions prises par |’ Office.

Au 31 mars 2022, I’Office comptait 102 employés permanents et son budget pour |’exercice 2021-2022
s’élevaita 22 375 000 S. En vertu du Réglementsur le recouvrement des colits et des lignes directrices
connexes, I’Office arecouvré 100 % de ses colts réels de 21 680 270 $ auprés de I’industrie pour

I’exercice 2021-2022.

Le bureau principal de I’Office est situé au 240, chemin Waterford Bridge, The Tower Corporate
Campus — West Campus Hall, bureau 7100, St. John’s, etson centre d’entreposage et de recherche est
situé au 30-32, place Duffy, a St. John’s.

Le Rapport annuel de I’Office souligne nos réalisations et nos activités pour I’exercice 2021-2022. |l est
conforme au plan stratégique et au plan d’affaires de I’Office, et comprend les états financiers vérifiés.

Pour de plusamples renseignements surlesactivités de I’ Office, veuillez consulterle site
www.ctnlohe.ca, envoyerun courriel a I’adresse information@cnlopb.ca, suivre I’Office sur Twitter
@CNLOPB ou composer le 709-778-1400.



https://www.ctnlohe.ca/
mailto:information@cnlopb.ca
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MOT DU PRESIDENTET PREMIER DIRIGEANT

En réponse aux défis persistants posés par la COVID-19,
nos employésontcontinué a travailleravec diligence
cette année pour s’assurer que la sécurité des
travailleurs etla protection de I’environnement
demeurentles principales priorités de |’ Office. Que nous
travaillions a distance ou au bureau, nous avons continué
a maintenirle plus haut niveau de surveillance
réglementaire touten respectantles exigencesetles
recommandations de la médecin hygiéniste enchefde la
province.

Malgré lesdifficultésliées ala pandémie, nos activités de surveillance régleme ntaire ontconnu des
améliorations dans divers domaines dignes d’intérét, notamment la réduction des émissions, lamise
en ceuvre de la Loi sur I’évaluation d’impact, la protection de composantes importantesde
I’écosystéme marin, la numérisation, laréglementation etl’orientation axéessurle rendement, les
enquétessur la conformité et lesincidents, ainsi que la transparence et lesrelations avec les
intervenants.

Notre mandat est de réglementerdans|’intérét du public. Nous sommes fiers de souteniractivement
la transition vers des sources d’énergie renouvelable et afaible teneuren carbone, tout en
reconnaissant que cette transition doit se faire de maniéere rapide, planifiée etordonnée etentenant
compte des défisimportants qui touchentaujourd’huila sécurité énergétique, |’économie, lasociété et
lessoins de santé.

Notre surveillance accrue des objectifs de réduction des émissions au nom des gouvernementsvise a
s’assurer que les rapports annuels sur les émissions des exploitants sont conformes aux réglementsdu
Management of Greenhouse Gas Act (loisur la gestion des gaz a effetde serre), ainsi qu’a déployer
des efforts proactifs pour suivre les données sur les émissions sur une base trimestrielle afind’évaluer
les progres réalisés par rapport aux objectifs annuels attribués aux exploitants.

Bien entendu, la zone extracotiere Canada-Terre-Neuve-et-Labrador estimportante pour beaucoup
d’autres personnes que celles qui gagnent directement leurvie dans le secteurde |’énergie.
L’établissement etle maintien de relations avec les groupes autochtones, I’'industrie de la péche et
d’autres intervenants constituent une partie essentielle de notre travail. En décembre dernier, nous
avons terminé et publié le rapport de mise a jour de |’évaluation environnementale stratégique (EES)
du Labrador. Je tiensa remercier notre coprésident, le gouvernement du Nunatsiavut, ainsi que les
membres du groupe de travail sur la mise a jour de I’EES du Labrador pour leur dévouementetleur
collaborationdans le cadre de cet effort pluriannuel. Nous avons par ailleurs maintenu notre
participation active a l'initiative One Ocean et continué a renforcernos liens de collaboration trés
fructueux avec lesintervenants du secteur de la péche, enfaisant preuve d’une pleine transparence en
ce qui concerne lesactivités prévues et approuvées dans la zone extracotiere.



La participation des intervenants etla mise en commun des legons apprises sont fondamentales pour
la sécurité des travailleurs extracotiers et la protection de I’environnement. Conformément aux
recommandations des autorités de santé publique, nous avons organisé notre forum sur la sécurité en
mode virtuel cette année. Nous avons été heureux de constater une augmentation non négligeable de
la participation des travailleurs extracbtiers et nous continuerons a offrirune option de participation
virtuelle pourlesfuturs événements de ce type. Nous avons également participé, avec One Ocean, a
I’organisationde I’édition 2022 d’un forum sur I’environnementvirtuel, piloté parl’industrie, quia
porté principalementsurl’intervention en cas de déversement, laréduction des émissions,
I’amélioration des communications et les avancées en matiere de recherche et de technologie.

L’ Office reconnait I’'importance toujours croissante de la numérisation et a instauré une série de
changements pour veillerace que nous restions en phase avec les avancées technologiques. Au cours
de la période de référence, un nouveau poste de direction, le Directeur, Numérisation etanalyse, a été
créé pour superviserl’ensemble des projets de numérisation de |’ Office et coordonner les efforts de
collaboration avec lesintervenants externes dans ce domaine. Un examen opérationnel de nos
fonctionnalités et capacités en matiére de technologie de I’'information (Tl) a également été mené, afin
de s’assurerque lesressources de Tl appropriées sont déployées dans un espace de travail numérique
en constante augmentation.

Au fur et a mesure que lI’industrie a modernisé ses technologies d’exploration, lasoumission de
donnéesnumériquesaaugmenté en taille eten fréquence. Cette année a été celle dulancementde
notre nouveau centre de donnéesetd’information, ainsi que de I’élaboration d’une nouvelle politique
de communication des données et renseignements numériques. Le centre de donnéesetd’information
est un outil cartographique qui modernise |’acceés a des renseignements qui n’étaientauparavant
accessibles que sur demande. La transition versla divulgation de donnéesdans un format moderne et
numeérique offre de nombreux avantages a l’industrie pétroliere, aux autres intervenants et au grand
public, notamment la simplification de latransmission des données, un acces plusaisé et une meilleure
utilisation desdonnées.

Nous travaillons également ala mise en place d’un régime réglementaire axé sur le rendement. Le
début del’année 2022 a été marqué par une transition harmonieuse vers de nouveaux réglements
permanents sur la santé et la sécurité au travail. Le personnel de I’Office a de méme fourni des
conseilstechniques spécialisés aux gouvernements dans le cadre des efforts déployés pourla
publication dans la Gazette du Canada, Partie |, du nouveaureglement-cadre proposé, attendue en
2022.

Méme si notre objectif estd’abord de prévenirlesincidents, lavérification de la conformité et
I’application de la loi demeurent des roles importants de |’ Office. Des progres importants ont été
réalisésdans plusieurs enquétessurdesincidents en cours, avec|’émission etle paiementde deux
sanctions administratives pécuniaires au cours de la période visée par le rapport. Une autre enquéte a
donnélieua une poursuite judiciaire qui se trouve actuellement devantles tribunaux.

Alors que nous continuons a affronter les défisliésa COVID-19 et, espérons-le, alessurmonter, nous
nous appuyons sur des conseils d’experts, des données probantes, des travaux scientifiques ainsi que
sur I’évaluation etl’atténuation desrisques, comme c’est le cas dans toutes nos activitésde
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surveillance réglementaire et nos prises de décisions. Soucieux de maintenira |’avant-plan des priorités
la sécurité de notre personnel etdes personnes qui travaillent dans notre zone extracétiere, nous
continuonsa collaboreravec les exploitants, les gouvernements, les autres organismes de
réglementation etlesintervenants pour faire face collectivement a cette pandémie mondiale, en nous
appuyant sur les effortslouables déployés parl’industrie locale depuis le début de la pandémie.

L'Office est prét a releverles défisactuels grace ala profondeuret a I’étendue descompétencesen
matiere de réglementation de notre équipe de plusde 100 professionnelsetgrace au soutienet au
leadership de notre conseil d’administration : Roger Grimes (président), Lori Bevan, Kim Dunphy,

Wes Foote, Brian Maynard, Sharon Murphy et Ted O’Keefe. Notre personnel etles membres de notre
conseil d’administrationtémoignentd’un engagementinébranlable aréglementerdans|’intérétdu
public.Je suisfierde ce que nous avons accompli en 2021-2022 et je remercie toutesles personnesde
I’équipe pourleur professionnalisme et leurdiligence indéfectibles.

1,

/ '\ /\

( 7)Y/ / \ S
// :/ / \
G 2

Scott Tessier

Premier dirigeant



SECURITE DES TRAVAILLEURS EN MER

EVALUATIONS DE LA SECURITE

Avant d’étre autorisés a travaillerou a effectuerune activité liée al’exploitation pétroliere danslazone
extracotiere Canada — Terre-Neuve-et-Labrador (zone extracotiere), les exploitants doivent soumettre
un ensemble complet de documents pour prouver a I’Office qu’ils ont pris toutes les mesures
raisonnables et réalisables pourassurer le niveau de sécurité requis au cours des travaux prévus.

L’'Office mene des évaluations systématiques et complétes desdemandes soumises par les exploitants,
ce qui comprend un examen des plans de sécurité et des autres renseignementsliés a la sécurité
soumisa I’appui desdemandes. Des vérifications et des inspections peuvent également étre réalisées

avant ou apres I’émission d’une autorisation.

En 2021-2022, le Service de la sécurité de |I’Office a réalisé 22 évaluations de la sécurité dans le cadre
de cette surveillance, comme lI’'indique le tableau 1 ci-dessous.

Tableau 1 : Evaluations de la sécurité réalisées en 2021-2022

NOMBRE
D’ACTIVITES

EXPLOITANT ACTIVITE TERMINEES
Cenovus EnergyInc. (anciennement connu sous le Grille de vérification de la conformité
nomde Husky Oil Operations Limited. Date de
fusion : 30 décembre 2021) (Husky/Cenovus)) 1
China National Offshore Qil Corporation Petroleum AE
North America ULC (CNOOC) 1
Equinor Canada Itée (Equinor) Autorisation géotechnique 1
Equinor Modification de I’ AE 1
Equinor Grille de vérification de la conformité 1
ExxonMobil Canada Properties (EMCP) Modification de I’ AE 3
EMCP Renouvellement de I’AE 1
EMCP Grille de vérification de la conformité 1
Société d’exploitation et de développement Autorisation liée au programme de
d’Hibernia Itée (SEDH) construction 1
SEDH Modification de I’AE 2
SEDH Grille de vérification de la conformité 1
Multiklient Invest AS (MKI AS) Autorisation de programme

géophysique 1
Suncor Energieinc. (Suncor Energie) Renouvellement de I’ AE 1
Suncor Energie Modification de I’ AE 2
Suncor Energie Grille de vérification de la conformité 4

Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des hydrocarbures extracétiers —Rapportannuel 2021-2022
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CONFORMITE ET APPLICATION DE LA LOI
Les agents de la sécurité menentdes enquétes, délivrentdes ordonnances, enquétentsurles refusde
travailleret vérifientlaconformité enréalisant des inspections et des vérifications de sécurité, des
vérifications de sécurité préalablesa|’approbation et d’autres activités de surveillance. Les

12 vérifications et autres activités de surveillance effectuées parl’Office en 2021-2022 sont énumérées

au tableau 2.

Tableau 2 : Vérifications, inspections et activités de surveillance réalisées en 2021-2022

EXPLOITANT/ NOMBRE
FOURNISSEUR DE INSTALLATION/ VERIFICATION/INSPECTION/ D’ACTIVITES
SERVICES NAVIRE SURVEILLANCE TERMINEES
Husky/Cenovus Navire de production, de [Vérification — Leadership, supervision et

stockage et de mobilisation de la main-d’ceuvre

déchargement

(NPSD) SeaRose 1
Husky/Cenovus NPSD SeaRose Inspection 1
CNOOC MS Stena Forth Inspection préalable a I’approbation 1
Equinor MS Horizon Enabler Inspection préalable a I’approbation 1
EMCP Plateforme Hebron Vérification — Leadership, supervision et

mobilisation de la main-d’ceuvre 1
EMCP Plateforme Hebron Inspection 1
HMDC Plateforme Hibernia Vérification — Leadership, supervision et
mobilisation de la main-d’ceuvre 1

SEDH Plateforme Hibernia Inspection 1
MKI MS Ramform Atlas Inspection préalable a I'approbation 1
MKI MS Ramform Titan Inspection préalable a I’approbation 1
Suncor Energie MS Maersk Nexus Inspection 1
Suncor Energie MS Seven Falcon Inspection préalable a I’approbation 1

Au cours de I’exercice 2021-2022, lesenquétes se sont poursuiviessurun certain nombre
d’événementsliésalasécurité, comme le résume le tableau 3.




Tableau 3 : Résumé des activités d’application des régles de sécurité pour 2021-2022

DATE DE NATURE DE L’'INCIDENT STATUT

L'INCIDENT

6 septembre 2019 | Un travailleur a bord de I’unité mobile de forage en mer (UMFM) Enquéte en
Transocean Barents a été gravement blessé lorsqu’il a été coincé cours

entre un adaptateur en acier de 1 400 kg et un rail pendant le
fonctionnement de la grue.

29 décembre 2019 | Un travailleur a bord du NPSD Terra Nova a été blessé aprés étre Enquéte en
tombé d’une échelle dans une citerne de ballast. cours
15 janvier 2020 Le chef de la sécurité a émis un ordre concernant les opérations En cours

dangereuses a Suncor Energie en relationavec I’ utilisation du
NPSD Terra Nova afin de prendre des mesures immédiates pour
garantir |’ utilisation d’un systéme de protection contre les chutes
pour toutes les échelles verticales de plus de six métres de long qui
ne sont pas équipées d’une cage de protection sur le

NPSD Terra Nova ou a proximité.

SURVEILLANCE

Une fois qu’un exploitanta obtenu une autorisation de menerdes travaux (AT), le Service de la
sécurité mene des activités de surveillance, lesquelles comprennent|’examen des rapports
d’exploitation, lesrapports d’incidents, les plaintes, les comptes rendus des réunions du comité du lieu
de travail de l'installation concernée etles dérogations ou les équivalences a la formation par rapport a
la pratique normalisée du document (en anglais) intitulé Atlantic Canada Offshore Petroleum

Industry : Training and Qualifications of Personnel Standard Practice.

L'exploitantdoitsignaleret faire enquéte sur tout incident, tel qu’il est décrit dans la directive sur le
signalementd’incidents etles enquétes de I’Office (Incident Reporting and Investigation Guidelines).
Au cours de I’exercice 2021-2022, le Service de la sécurité a examiné 132 rapports d’incidents déposés
par des exploitants.

Durant la période visée, 3060 814 heures de travail ont été cumuléesdans la zone extracotiére. La
méme année, 8 incidents ont donné lieua une blessure ou a une maladie devant étre déclarée, ce qui
représente un taux de fréquence des blessures a déclarer de 2,61 par milliond’heurestravaillées.

PLAINTES EN MATIERE DE SANTE ET DE SECURITE

Au cours de I’exercice 2021-2022, I’Office aregu une plainte en matiere de santé et de sécurité, qui est
en cours d’examen. Les agents de sécurité examinerontavec |’exploitantles circonstances entourantla
plainte et procéderonta sa résolution de maniére appropriée.

FORUM SUR LA SECURITE

Le forum sur la sécurité a pour but de favoriserl’échange de renseignements entre lesintervenants de
I’industrie extracétiere afin de cerner et d’aborder de fagon proactive lesrisquesliésa la sécurité et de
mettre enrelieftout secteur préoccupant supplémentaire. Aucoursde |’exercice 2021-2022, un forum
et deuxréunionsdu comité surle lieude travail ont été organisés. Le forum, tenuen personne et
virtuellementle 19 octobre 2021, portait sur le theme de la transformation et de la modernisation de
la surveillance réglementaire dans l’'industrie pétroliére et gaziéere.
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PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

PLANS DE PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

Le plan de protectionde I’environnement (PPE) est un document ou un ensemble de documents qui
décrit lesresponsabilités, les attentes et les méthodes de I’exploitant en matiere de protection de
I’environnement associée a une activité ou a un travail autorisé. Le PPE d’un exploitantestexaminé
dans le cadre de sa demande d’autorisation. Lorsqu’un exploitant modifie son PPE, I’Office examine les
changements proposés pour en déterminer|’acceptabilité avantde les mettre en ceuvre. Au cours de
la période visée, 10 PPE nouveaux ou modifiés ont été examinéstouchant les champs ou les
installations figurantdans le tableau 4.

Tableau 4 : PPE nouveaux ou existants modifiés pour I’exercice 2021-2022

EXPLOITANT CHAMP/INSTALLATION/NAVIRE NOUVEAUX OU
MODIFIES

Husky/Cenovus NPSD SeaRose 3

CNOOC Programme de forage exploratoire 2
Pelles Well

EMCP Champ Hebron 1

ExxonMobil Canada Itée (EMCL) Retrait de la téte de puits sous-marine 2
L-42A Harp

HMDC Champ Hibernia 1

Suncor Energie NPSD Terra Nova 1

EVALUATION ENVIRONNEMENTALE STRATEGIQUE

Au cours de la période visée par le présent rapport, |’Office a poursuivilamise a jour de |I’évaluation
environnementale stratégique (EES) de lazone extracotiére du plateau continental du Labrador 2008
avec l’aide d’'un groupe de travail coprésidé par le gouvernement du Nunatsiavut et I’Office. L’Office a
collaboré avec|’entrepreneur Aivek StantecLimited Partnership pour mener desséances d’échanges
avecles Autochtones etles intervenantsainsi qu’un examen publicdu rapport apres la collecte de
commentaires aupres du groupe de travail a I’été 2021. Le rapport a été finalisé aprésavoir été révisé
en fonction des commentaires recueillis lors des séances de participation et de |’examen public. La
version finale de I’EES révisée a été publiée surle site Web de |’Office en décembre 2021.

EVALUATION REGIONALE

Tout au long de la période de référence, |’ Office atravaillé avecl’Agence d’évaluation d’impact du
Canada (AEIC), Ressources naturelles Canada (RNCan) et le ministére de I’Industrie, de I’Energie etde la
Technologie (IET) dans le cadre du programme de suivi de I’évaluation régionale pourle suiviet |a
reddition de comptes relatifs a I’avancement des engagements décrits dans la réponse ministérielle du
4 juin 2020 au rapport du CER sur les forages exploratoires extracétiers a I’est de
Terre-Neuve-et-Labrador. De plus, |’Office a appuyé I’AEIC dans la mise a jour de |’outil d’aide ala
décision du Systéme d’information géographique (SIG) en juin 2021.

Des renseignements supplémentaires surl’évaluationrégionale se trouventenligne :
https://iaac-aeic.gc.ca/050/evaluations/proj/80156?&culture=fr-CA



https://iaac-aeic.gc.ca/050/evaluations/proj/80156?&culture=fr-CA

EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

Dans le cadre de ses responsabilités en matiere de protectionde I’environnementen vertudes loisde
mise en ceuvre de I’Accord, |’Office évalue lesincidences que pourraientavoirsur |’environnementles
travaux et les activités de production de pétrole proposés pour la zone extracétiere.

Conformément aux responsabilités de I’Office en vertu des lois de mise en ceuvre de I’Accord etde
I’article 82 de la Loi sur I’évaluation d’impact (L.C. 2019, ch. 28, art. 1), une évaluation
environnementale (EE) a été lancée aux termesdes lois de mise en ceuvre de I’Accord et une décisiona
été prise sur une modification proposée de |I’EE par I’Office au cours de la période visée, comme le
montre le tableau 5. Les documents relatifs a toutes les évaluations en cours et cellesterminées par
I’Office surlesactivités extracotieres sont fournis sur le site Web de I’Office al’adresse :
https://www.ctnlohe.ca/evaluations-environnementales-axees-sur-les-projets/.

Tableau 5 : Evaluations environnementales aux termes des lois de mise en ceuvre de I’Accord en
2021-2022

EXPLOITANT PROGRAMME LIEU STATUT
Electromagnetic Levé des sources Région de I'est de Terre-Neuve | Lancée
Geoservices Canada inc. | électromagnétiques (ETN) et région du sud de

controlées Terre-Neuve (STN)

MKI AS Données sismiques ETNet STN Modification non
bidimensionnelles, approuvée
tridimensionnelles et
quadridimensionnelles

Tout au long de la période de référence, I’Office, ensaqualité « d’autorité fédérale », a fourni des
informations ou des connaissances spécialisées pouraider!|’AEICa réaliserdes étudesd’impact
environnemental (EIE) concernant des projets prévus dans la compétence de |’ Office qui avaient été
initiéesenvertu de la Loi canadienne sur I’évaluation environnementale de 2012 (LCEE 2012), ou
celles quiseraientinitiées, poursuivies ou achevées envertu de la Loi sur I’évaluation d’impact (LEI)
[L.C. 2019, ch. 28, art. 1].

Conformémenta ses responsabilitésenvertude |’article 23 de la LEI, I’Office a fourni des informations
ou des connaissances spécialiséesal’AEICdans le cadre des EE sur le forage exploratoire etsur le
projetd’exploitation de Bay du Nord. Les projets désignés soutenus par |’Office au cours de la période
de référence, ainsi que leursituation, sont présentés dans le tableau 6 ci-dessous. De plusamples
informations sur ces EE se trouventdans le registre de |’AEICa I’adresse
https://iaac-aeic.gc.ca/050/evaluations?culture=fr-CA.
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Tableau 6 : Projets désignés en vertu de la Loi canadienne sur I’évaluation environnementale de 2012
et de la Loi sur I’évaluation d’impact pour 2021-2022

NUMERO DE
EXPLOITANT PROJET LIEU REFERENCE STATUT
Equinor* Projet d’exploitation | ETN et passe 80154 En cours
de Bay du Nord Flamande
EMCL* Forage Sud-Est de 80158 En cours
d’exploration Terre-Neuve (SETN)
Sud-Est de
Terre-Neuve
Partenariat d’exploration | Forage Jeanne d’Arc (JDA) 80177 En cours
extracotier de Suncor d’exploration (Tilt
Energie* Cove)

*Evaluations en application de la LCEE 2012 poursuivies en vertu de la Loi sur I’évaluation d’impact

L'Office fournitégalement des services continus de vérification de la conformité et d’applicationde la
loi en ce qui concerne les conditionsimposées par les évaluations réalisées envertu deslois de mise en
ceuvre de I’accord, de la LCEE 2012 ou de la LEl pour les exploitations autorisées par|’Office. Les
agents de conservation et lesagents d’EE examinent les demandes de programme pour s’assurer que
les activités prévues sont conformes. Le respectdes conditionsimposées par les évaluationsetla
conformité aux engagements pris par I’exploitant au cours du processus d’évaluation sontrendus
exécutoires par une condition des AE délivrées parl’Office. Des activités de vérificationde la
conformité ont eu lieutout au long de la période de référence pour trois exploitants menantdes
forages exploratoires et des activités connexes : CNOOC, Equinor, EMCL.

CONFORMITE ET APPLICATION DE LA LOI

Les exploitants doiventsignaleral’Office toutincident de pollution dans une installation extracétiere, y
compris les fuites de produits pétroliers, les déversements non autorisésou imprévus, lesrejetsetles
problémes de qualité des effluents. L’Office examine ces rapports et effectue un suivi au besoin.

Il'y aeutrois déversements de pétrole pendantla période de référence. Un résumé desinformations
sur les déversements pourla période de référence 2021-2022 est fournidans le tableau 7 et de plus
amplesinformations sont disponiblessurle site Web de |’Office a la page
https://www.ctnlohe.ca/information/donnees-statistiques/.

Tableau 7 : Résumé des donnéessur les déversements en 2021-2022

POURCENTAGE DU NOMBRE
SUBSTANCE LITRES TOTAL ANNUEL D’INCIDENTS
Pétrole brut 1 61 1
Huile hydraulique et 0,65 39 2
lubrifiante

Au cours de la période 2021-2022, lesenquétessurdiversévénementsliésal’environnementse sont
poursuivies ou terminées, comme le résume le tableau 8.
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Tableau 8 : Résumé des activités d’application des régles environnementales pour 2021-2022

DATE DE
L'INCIDENT

NATURE DE L'INCIDENT

ETAT

16 novembre 2018

Déversement de 250 000 litres de pétrole brut provenant
d’un maillon faible sous-marin défectueux au centre de
forage South White Rose Extension. Une enquéte
officielle a été menée et des accusations ont été portées
contre Husky Oil Operations Limited le 19 octobre 2021.

Poursuite judiciaire
en cours

26 mai 2019 -
4 juillet 2019

Husky Oil Operations Limited n’a pas respecté
I’'engagement énoncé dans la condition 11 d’une AE, a
savoir procéder a |’observation des oiseaux de mer et des
mammiféres marins pendant qu’elle travaillait au puits
Tiger’s Eye. Une enquéte officielle a été menée par des
agentsde I'Office et un avis de violation a été délivré le
26 mai 2021. Husky n’a pas déposé de demande de
révision et a payé la totalité de la sanction de 16 000 S.

Sanction
administrative
pécuniaire (SAP)
payée

17 juillet 2019

Déversement de 12 000 litres de pétrole provenant du
systéeme de stockage de brut de la plateforme Hibernia.
Une enquéte officielle est en cours.

Enguéte en cours

17 ao(t 2019

Déversement de 2 194 litres de pétrole provenant du
systéeme de drainage de la plateforme Hibernia. Une
enquéte officielle a été menée par des agentsde I’ Office
et un avis de violation a été délivré a la SEDH le

13 ao(t 2021. Une demande de révision a été déposée et
un comité du conseil arévisé le dossier. La SEDH a payé
en totalité la sanction rajustée a 28 000 S.

SAP payée

11 octobre 2019 -
11 mai 2020

EMCL n’a pas respecté la condition 20 de son AE
prévoyant une surveillance quotidienne des oiseaux de
mer vivants pendant les travaux aux puits Hampden et
Harp. Une enquéte officielle a été menée par des agents
de I’ Office et un avis de violation a été délivré le

13 ao(t 2021. EMCL n’a pas déposé de demande de
révision et a payé la pénalité de 40 000 S en totalité.

SAP payée

Le personnel de la protection de I’environnement a effectué plusieurs activités d’auditet des

vérifications horssite et sur place tout au long de I’année. Ces activités, présentées dansle tableau 9,
comprennent|’examen terrestre de documents, des questionnaires, des entretiens et la vérification

sur place de la conformité.
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Tableau 9 : Résumé des audits environnementaux et des vérifications hors site et sur place pour

2021-2022

EXPLOITANT DATE TYPE SUJET

Husky/Cenovus Dejanvier ajuin 2021 Audit Gestion des rejets et autres déchets.

Husky/Cenovus Février 2022 Vérification sur Vérification de la capacité d’intervention

place en cas de déversement de pétrole.

CNOOC (et ses Avril 2021 Vérification hors Connaissance et volonté de mettreen

sous-traitants) site ceuvre des plans de controle de la
lumiére et de surveillance des oiseaux,
conformément aux conditions de la
Déclaration de décision du ministre
émise en vertu de I'article 54 de la
LCEE 2012, et aux documents soumis
par la CNOOC a I’ Office dans le cadre de
sa demande d’autorisation de forages
exploratoires.

CNOOC (et ses Avril 2021 Vérification sur Vérification des exigences relatives ala

sous-traitants)

place

surveillance des oiseaux marins pendant
le forage.

CNOOC

De mai a septembre 2021

Audit

Gestion des rejets et autres déchets.

EMCL (et ses
sous-traitants)

Mai 2021

Vérification hors
site

Valider la capacité de mener des
activitésde surveillance des oiseaux
marins pendant un programme de
retrait des tétesde puits.

EMCL Février 2022 Vérification sur Vérification de la capacité d’intervention
place en cas de déversement de pétrole.
EMCP Dejuin a décembre 2021 | Audit Equipement essentiel pour

I’'environnement lors du forage et de la
production.

Equinor (et ses
sous-traitants)

Juin 2021

Vérification hors
site

Valider la capacité de mener des
activitésde surveillance des oiseaux
marins pendant le programme
géotechnique de 2021 et le programme
de récupération des lignes d’amarrage.

HMDC Dejanvier aao(t 2021 Audit Gestion des rejets et autres déchets.
HMDC D’octobre 2021 a Audit Equipement essentiel pour
janvier 2022 I’environnement lors du forage etde la

production.

MKI AS (et ses
sous-traitants)

Dejuin a aolt 2021

Vérification hors
site

Valider la capacité a mettre en ceuvre
des mesures d’atténuation pour les
oiseaux marins et les mammiferes
marins et a effectuer une surveillance
des oiseaux marins et des mammiféres
marins lors des activités d’acquisition de
données sismiques.

MS Atlantic Griffon

Juin 2021

Vérification sur
place

Formation a I'intervention en cas de
déversement de niveau 1.




Le personnel de la protection environnementale aentrepris des communications approfondies avecle
syndicat Fish, Food and Allied Workers (FFAW) pendant la saison sismique 2021 afin de s’assurer que
les questionsliées auxinteractions entre les exploitants sismiques et les pécheurssoient portées a
I’attention de I’Office entemps opportun.

SURVEILLANCE DES INCIDENCES ENVIRONNEMENTALES

La surveillance desincidences environnementales (SIE) vise adéterminerlesimpacts d’une activité
industrielle en cours sur les milieux naturels. Dans la zone extracétiére, ona surveillé les opérationsde
forage de mise envaleur et de production, en raison de leurs caractéres trés divers et des vol umes
d’effluentsrejetés, comme |I’eau produite et la durée de leur présence en haute mer. Les activités

de SIE débutentdurant la premiére année compléte de forage de mise envaleur, sont répétées chaque
année pendant au moins deux années additionnelles, et deviennent parla suite bisannuelles. L' Office
et lesministéresfédéraux et provinciaux de I’Environnement et des Péches passent en revue chaque
programme de SIE et les rapports détaillés de chaque programme.

Au cours de la période visée par le rapport, lesexamens des rapports de SIE pour les plateformes
Hiberniaet Hibernia Sud, White Rose, et Hebron se sont poursuivis. Les examens des projets Hibernia
et Hibernia Sud pour 2018, White Rose de Husky Energy pour 2018 et Hebron d’ExxonMobil Canada
pour 2019 ont été achevésau cours de la période de référence. Les rapports de SIE achevés sont
disponiblessurle site Web de I’Office a la page :
https://www.ctnlohe.ca/a-propos-de-lenvironnement/rapports-sur-les-projets-environnementaux/.

FORUM SUR L'ENVIRONNEMENT

L'Office a participé al’édition 2022 du forum virtuel sur I’environnement organisé par |’ Association
canadienne des producteurs pétroliers (ACPP) (anciennement appelé Forum sur la prévention et
I’intervention en cas de déversementde ’OCTNLHE), les 8 et 9 mars 2022. Le forum a réuni environ
150 participants provenant de groupes autochtones, d’organismes de réglementation, de ministeres,
de l'industrie, de I’'industrie de la péche et du milieu universitaire. Les principaux themes abordéslors
de I’événementont été |'intervention en cas de déversement, les émissions atmosphériquesetla
réduction des émissions, I’amélioration des communications et les mises a jour sur larecherche et la
technologie.

FONDS POUR L’ETUDE DE L'ENVIRONNEMENT

Le Fonds pour I’étude de I’environnement (FEE) est un programme de recherche national qui finance
des études environnementales et sociales. Lesfonds proviennentde droits sur les terres domaniales
versés par les partiesintéressées. Le FEE estdirigé par un comité mixte de gestion constitué de
représentants des gouvernements, de I’industrie et du secteur publicdont le directeur de la protection
environnementale de I’Office est membre.

Les projets de recherche suivants étaienten cours a la finde la période visée :
e Evaluationdes risques associés aux relevés sismiques surles ressources des poissons de fond
(Projet FEE 2018-01S);
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e La migrationdu saumon de I’Atlantique danslesrégions extracétieres de |’est du Canada
(régions8 a 15 du FEE) : temps de I’année, durée et effets desvariations environnementales et
des changements climatiques (Projet FEE 2019-01S);

e FEtablirlesbases : améliorerla compréhensioninterculturelleautravers d’une approche a
double perspective (Projet FEE 2020-01S);

e Marquage de I’Océanite cul-blanc(Projet FEE 2020-02S);

e Analyse documentaire sur les oiseaux de mer axée sur |’attraction des oiseaux de mer par la
lumiere artificielle etles méthodes de détection des oiseaux de mer sur lesinstallations
pétroliéres et gazieres extracotieres (Projet FEE 2021-02S).

Pour obtenirplus de renseignements, voir le site Web du Fonds, a |’adresse suivante :
https://www.fondsee.org/accueil.

Plateforme Hebron
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EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

ADMINISTRATION DU MANAGEMENT OF GREENHOUSE GAS ACT —PROTOCOLE D’ENTENTE

L'Office est conscient que les changements climatiques sont réels, causés par les agisseme nts humains,
et qu’il esturgent de s’atteleray remédier. Nous soutenons la transition énergétique, touten
reconnaissant qu’elle doitse faire d’une maniére planifiée et ordonnée. Notre mandat est de
réglementerdans!’intérétdu public, ce quiimplique de tenircompte de la réalité des changements
climatiquesainsi que des problemesimportants qui touchent|’économie, lasociété et la santé.

Conformémentau protocole d’entente surl’administration de la Management of Greenhouse Gas Act
(MGGA) [loisur la gestion des gaz a effet de serre] conclu entre I’Office et le gouvernement provincial
de Terre-Neuve-et-Labrador, I’Office est chargé d’examinerles rapports sur les émissions soumis
chaque année par lesexploitants de la zone extracotiére, afin de s’assurer qu’ils sont conformesa

la MGGA et aux reglements. Les exploitants de chaque installation sont tenus de soumettre

trois rapports annuels, dont un rapport sur les émissions de gaz a effetde serre, un rapport de
vérification rempli par un organisme de vérification agréé et un rapport de conformité, au plustard le
1¢r juin de I’année civile suivant un exercice. Ces rapports sont analysés des leur réception pour vérifier
gu’ils sont complets, exacts et conformes a la réglementation. Une fois que le processus d’examen est
terminé et que les rapports sont jugés satisfaisants, le personnel produit et fournit des rapports au
ministére provincial de I’Environnement et du Changement climatique.

VERIFICATION

Une visite annuelle de chaque installation estgénéralementrequise dans le cadre du processus de
vérification. Cependant, en raison de la pandémie de COVID-19, desinspectionsvirtuelles ontété
tenuesau lieude visites physiques pourcompléterlesvérifications. Cesinspectionsvirtuellesont été
menées entre juin et ao(t 2021 par un organisme de vérification.

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE POUR LES INSTALLATIONS DE PRODUCTION

Pour I’année de référence 2020, six installations —quatre installations de production et deux unités
mobiles de forage en mer — étaienttenues de faire une déclaration a I’Office. Lesdonnées suivantes
sur les émissions de gaz a effet de serre (GES) ont été déclarées pour chaque installation de production
dans la zone extracotiere au cours de I’année civile 2020.

Tableau 10 : Emissions de gaz a effetde serre pour les installations de production en 2020

EMISSIONS DE GES PRODUCTION EN 2020 EMISSIONS DE CO;
INSTALLATION (téq. COy) (Nbre de barils) PAR BARIL (kg/baril)
Plateforme Hibernia | 566 731 43 129 856 13,1
Plateforme Hebron | 504 464 51671157 9,76
NPSD SeaRose 362 362 9203025 39,4
NPSD Terra Nova 62 560 1932 S.0.
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Tableau 11 : Emissions de gaz a effetde serre pour les unités mobiles de forage en mer en 2020

EMISSIONS DE GES |Nombre d’heures EMISSIONS DE CO>
INSTALLATION (t éq. COy) d’opération PAR BARIL (t éq. CO2/h)
UMFM TransoceanBarents | 26 142 4 872 5,37
UMFM Henry Goodrich 1315 518 2,54

Pour de plusamples renseignements, consultez la page suivante :
www.gov.nl.ca/ecc/occ/greenhouse-gas-data/ (en anglais uniquement).

Le personnel de I’Office a récemment demandé aux exploitants de leurtransmettre égalementles
donnéesrelatives aux émissions de |’année en cours sur une base trimestrielle pour pouvoir mettre en
correspondance leurrendementavec leurs objectifs annuels. En plus des responsabilités décrites dans
le protocole d’entente susmentionné, le personnelde I’Office :

recueille aupres des exploitants toutes les donnéesrelatives aux émissions de GES provenant
des activités de forage et de production liéesal’exploration etau développement, y compris les
émissionsfugitives etd’évacuation;

examine les PPE pour s’assurer que les exploitantsont intégré un examen périodique dela
stratégie de gestion et destechnologiesassociéesaux émissions découlantdesactivitésen
zone extracétiere;

examine les propositions de plans de développementtouchantles émissions de GES des
installations extracotieres, ainsi que |’approche et la technologie de gestion proposées, afin de
réduire les émissionsau niveaule plus bas possible dansle cadre d’opérations sécuritaires;
fixe etapprouve leslimitesrelativesau br(ilage a la torche et a la mise a l’air pour les
installations de production extracotieres;

fournit des directives aux exploitants par le biais des lignes directrices de |’Office sur le
traitementdes déchets extracotiers;

joueunrole de premierplandans la vérification de la conformité des exploitants a toutesles
conditions établies dansla décision, conformément aux dispositions se rapportant directement
a I'atténuation des GES dans les évaluations environnementales ou aux études d’impact
environnemental fédérales propres a chaque projet;

participe au Newfoundland and Labrador Oil and Gas Task Force — Energy Transition Working
Group (groupe de travail sur le secteur pétrolieretgazier de Terre-Neuve-et-Labrador—
transition énergétique). Le groupe de travail estchargé de publierunrapport sur la fagon dont
I’industrie pétroliere et gaziere de Terre-Neuve-et-Labrador peut optimiserle recours a la
technologie eta lI'innovation pour répondre aux besoins énergétiques actuels touten
améliorantla sécurité, en réduisantles émissions de carbone et en demeurant compétitive
dans un avenir carboneutre. Les domaines d’intérét pour la zone extracotiere comprennentla
réduction des émissions, les gains d’efficacité, |’électrification et lanumérisation, le captage et
le stockage du carbone et |’économie de I’hydrogene;

a accueilli, en collaboration avec I’ACPP et One Ocean, le forum sur I’environnement extracotier
de Terre-Neuve-et-Labrador 2022, axé sur la préventionet!’interventionencasde
déversementetlaréduction des émissions dansla zone extracotiére;

participe au groupe de travail du programme de suivide I’évaluationrégionale (ER) pour
effectuerune analyse sectorielle des émissions de GES provenant du forage exploratoire
extracotierdans la zone d’étude définie de I’ER.
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RETOMBEES INDUSTRIELLES

PLANS DE RETOMBEES ECONOMIQUES

En 2021-2022, lesactivitésde production au large des projets Hibernia, Terra Nova,

White Rose/North Amethyst et Hebron ont continué de faire I’objet d’une surveillance de la
conformité aux dispositions des plans de retombées économiques approuvés touchant les marchés et
I’emploi, I’approvisionnementenbiens etenservices, la diversité, larecherche et le développement
(RetD), ainsique I’éducation etla formation (E et F).

Le personnel a examiné et évalué deux plans de retombées économiques etles informations
supplémentaires connexes pour différentes activités menées en zone extracotiére :

e Plan de BP en matiére de retombées économiques pour les opérations de 2022 a 2027;

e Plan deretombéeséconomiquesd’EquinorExploration pour les opérations de 2021 a 2026;

e Supplémentau Plande retombéeséconomiquesde |’exploration d’Equinor pourune étude du
fond marin, environnementale et géotechnique dans le bassin de la passe Flamande;

e Supplémentau Plande retombées économiquesde I’exploration de MKI, aI’appuide la
demande d’autorisation du programme géophysique pourles projets d’acquisition de données
sismiques en 3D prévus au cours de la saison 2021.

En outre, le personnel a examiné les plaintes déposées pardes particuliers et des sociétéssur |l es
pratiques d’embauche et d’approvisionnement des exploitants. Le r6le de |’ Office dans ces examens
est deveillera ce que les exploitants fournissent aux fabricants, aux consultants, aux entrepreneurs et
aux entreprises de service de la province et d’autres parties du Canada des possibilités complétes et
équitables de participerde fagon concurrentielle a l’approvisionnementen bienseten services. La
premiére considération doit étre accordée aux servicesfournisal’intérieurde la province et aux biens
fabriquésdans la province, lorsque ces services et ces biens sont compétitifs en termes de prix du
marché équitable, de qualité et de livraison; et les résidents de la province doivent étre considérésen
priorité pour la formation et I’emploi. De multiples examens approfondis ont été menés dans ces
domainesen 2021-2022, en plusd’autres examens de moindre envergure.

DONNEES SUR LES DEPENSES ET SUR L’EMPLOI

Au cours de l’année civile 2021, les exploitantsontdéclaré des dépensesde 1,57 milliard de dollars
pour les travaux réalisés dansla zone extracotiére. Depuis 1966, la somme des dépenses atteint
environ 71,1 milliards de dollars.

Au 31 décembre 2021, 4 000 résidentsde Terre-Neuve-et-Labradoretd’autres régions du Canada
occupaient desemploisayant un liendirect avec les activités d’exploitation des hydrocarbures dans la
zone extracotiere. En 2021, environ 164,7 millions de dollars ont été dépensés pour des programmes
d’exploration, ce quireprésente 4 171 mois-personnes en emplois. Les activités de production
courantes représentaient des dépensesde 1,20 milliard de dollars en 2021, dont environ59 % sont
faites chague année a Terre-Neuve-et-Labradoret 20 % ailleurs au Canada.
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Les tableaux qui suiventrésumentla participation desrésidents de Terre-Neuve-et-Labradoretdes
autres Canadiensa |’étape d’exploitation des projets Hibernia, Terra Nova et
White Rose/North Amethyst, et a |I’étape de construction du projet West White Rose.

SOCIETE D’EXPLOITATION ET DE DEVELOPPEMENT HIBERNIA LTEE
En 2021, la SEDH a déclaré des dépensesd’environ 377 MS, engagéesdans une proportion de 79 % au

Canada, dont 62 % a Terre-Neuve-et-Labrador.

Au 31 décembre 2021, le nombre total d’emplois directs dans la province rattachés au projet Hibernia
était de 1 023. De ce nombre, 91 % destravailleurs étaient, au moment de leur embauche, des
résidents de Terre-Neuve-et-Labradoret 4 % étaientdesrésidents d’autres régions du Canada.

Tableau 12 : Emplois liés au projet Hibernia (au 31 décembre 2021)

EMPLACEMENT RESIDENCE
TERRE-NEUVE-ET- AILLEURS AU A LEXTERIEUR
LABRADOR CANADA DU CANADA Total
Exploitations cotiéres 352 16 7 375
Exploitations 581 22 46 649
extracotieres
Total 933 38 53 1024
TERRA NOVA

En 2021, Suncor Energie a déclaré desdépensesd’environ 150 MS, engagées dans une proportion de
72 % au Canada, dont 54 % a Terre-Neuve-et-Labrador.

Au 31 décembre 2021, le nombre total d’emplois directs dans la province rattachés au projet Terra
Nova étaitde 800. Au moment de leurembauche, 74 % desemployés étaientdesrésidentsde

Terre-Neuve-et-Labradoret 20 % des résidents d’autres régions du Canada.

Tableau 13 : Emplois liés au projet Terra Nova (au 31 décembre 2021)

EMPLACEMENT RESIDENCE
AILLEURS AU | A L’EXTERIEUR
TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR | CANADA DU CANADA TOTAL
Exploitations cotieres 566 159 43 768
Exploitations 29 1 2 32
extracotiéres
Total 595 160 45 800

WHITE ROSE/NORTH AMETHYST/WEST WHITE ROSE
En 2021, Husky/Cenovus a déclaré desdépensesd’environ 472 MS, engagées dans une proportion de
65 % au Canada, dont 43 % a Terre-Neuve-et-Labrador.

Au 31 décembre 2021, le nombre total d’emplois directs dans la province rattachés au projet
White Rose/North Amethyst/West White Rose étaitde 1 172. Au moment de leur embauche, 72 % des




employés étaientdesrésidents de Terre-Neuve-et-Labradoret4 % des résidents d’autres régions du
Canada.

Tableau 14 : Emplois liés aux projets White Rose/North Amethyst/West White Rose (au
31 décembre 2021)

EMPLACEMENT RESIDENCE
AILLEURS AU A EXTERIEUR

TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR | CANADA DU CANADA TOTAL
Exploitations cotieres 608 34 285 927
Exploitations 235 10 0 245
extracotieres
Total 843 44 285 1172

HEBRON

En 2021, EMCP a déclaré des dépensesd’environ 498 MS, engagéesdans une proportion de 71 % au
Canada, dont 57 pour cent a Terre-Neuve-et-Labrador.

Au 31 décembre 2021, le nombre total d’emploisdirects dans la province rattachés au projet Hebron
était de 1 178. De ce nombre, 94 % destravailleurs étaient,au moment de leur embauche, des

résidents de Terre-Neuve-et-Labradoret 4 % étaientdesrésidents d’autres régions du Canada.

Tableau 15 : Emplois liés au projet Hebron (au 31 décembre 2021)

EMPLACEMENT RESIDENCE

TERRE-NEUVE-ET- AILLEURS AU A LEXTERIEUR

LABRADOR CANADA DU CANADA TOTAL
Exploitations cotieres 486 18 15 519
Exploitations 627 24 8 659
extracotieres
Total 1113 42 23 1178

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, EDUCATION ET FORMATION

L'Office a poursuivila surveillance des obligations des exploitants en matiere de R et D ainsi que

d’E et F dans la province. Avant d’engagerdes dépensesde R et D ou d’E et F, les exploitants peuvent
soumettre les projets proposés a |’ Office pour déterminerleuradmissibilité envertudeslignes
directricesde Ret D et de E et F de I’Office. Autotal, six demandesde R et Det de E et F ont été
présentéesen 2021-2022. Ces demandesreprésententenviron 667 000 S dans le financementdela
recherche et développementainsi que de I’éducation et de la formation. Les domainesd’intérétliés
aux demandes présentéesincluent:

e Programme d’emploid’été pour étudiantes de Femmesen sciences et en génie (WISE NL);
e Conférence canadienne sur le leadership eningénierie;

e (Capacité de foncage de pieux par succion avec la technologie des amarres;

e Analyse descharges surlesicebergsdu NPSD Wisting;

e Qutild’inspection des chaines d’amarrage;

e Corrosion dans les ombilicaux.
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Les dépensesde R et D/d’E et F de I’année civile 2020 ont été examinées en 2021 afinde déterminer
leuradmissibilité parrapport aux lignes directrices de I’Office. Selon une étude sur les dépensesliées
aux travaux, on a dépensé environ 38 millions de dollars en activités admissiblesde R et D ainsique d’E
et F, ce qui porte lesdépensestotalesa prés de 645 millions de dollarsdepuis|’entrée envigueurdes
lignesdirectrices de I’OCTNLHE, le 1¢ avril 2004. Une ventilation des dépenses pourl’année civile 2021
est publiée surle site Web de |I’Office. Les mises a jour de ces dépenses sont publiéessurune base
annuelle et peuvent étre consultées a |’adresse suivante, a I’'onglet « Avantages pour I’industrie » :
https://www.ctnlohe.ca/information/donnees-statistiques/.

Plateforme Hibernia


https://www.ctnlohe.ca/information/donnees-statistiques/

EXPLOITATIONS EXTRACOTIERES

EXPLOITATION DE PUITS

La surveillance réglementaire de I’exploitation de puits par I’industrie est une fonctionimportante de
I’Office. Un exploitant peut demanderune approbation de forerun puits, s’il souhaite entamer le
forage d’un puitsdonné; une approbation de modifier!’étatd’un puits, s’il souhaite retournerdans un
puits existant poury réaliserdesactivités d’exploitation, ce qui comprend les interventions sur puits, le
reconditionnementoul’achevement, laremise en production, la suspension de |’exploitation ou
I’abandon. En cas de cessationde I’exploitation d’un puits, ces activités font également|’objetd’une
évaluation afin de vérifierque I’achevement oul’obturation et I’abandon (ou la suspension de
I’exploitation) du puits concerné sont conformes aux exigences réglementaires, particulierementen ce
qui concerne I’exigence de double barriere de puits.

En 2021-2022, six puits de développement, deux puits de délimitation et un puits d’explorationeneau
profonde ont été forés. Des mesures de surveillance spécialesont été appliquées au programme de
puits en eau profonde en mettant I’accent sur les pratiques de surveillance de lapression, les
procéduresd’obturation et d’abandon etles mesures de controle des puits.

Au cours de la période de référence, le personnel aexaminé une proposition de surveillance adistance
des opérations de forage en ce qui concerne les puitsforésa partir d’une plateforme. L’accenta été mis
sur les plansde surveillance des puits, les protocoles de communication, certains aspects de la
formation, la vérification des compétences etles mesures d’urgence.

Le personnel a également examiné quatre demandes d’AE, qui comprenaient un programme de forage
exploratoire et deux programmes de récupération de tétesde puits. Le personnel afourni un soutien
technique lors de I’examen de I’évaluation de lasécurité des demandes d’AE, a effectué une inspection
spéciale d’installations de forage (pourle programme de forage exploratoire) et aévalué les politiques
et procéduresliéesauforage, a I'intégrité des puits eta la maintenance préventive. Ceci a permis de
vérifierque I’évaluation du risque des pratiques des exploitants était adéquate et conforme aux
réglementationslocalesetaux bonnes pratiques de I’industrie. Quatre autres demandes d’AE pour des
activités de forage et/ou de production étaient toujours en cours d’examenalafin de la période visée
par le rapport.

ACTIVITES DE PRODUCTION

La surveillance réglementaire des activités de production est une autre fonctionimportante de |’ Office.
Le personnel a continué de fournirun soutien technique lors desexamens de |’évaluation de la sécurité
et d’effectuerune surveillance continue desinstallations de production en mer. Au cours de |’année, le
personnel de I’Office aeffectué unaudit sur les activités de production extracétiéres quis’est
concentré sur les procédures essentielles des opérations de production. Des réunions mensuelles ont
été tenuesavec les exploitants pourdiscuter de maniére efficace et cohérente desrisques concernant
les questions d’exploitation de la production et de toute modification proposée au systeme de
production.
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Le personnel a égalementfourni une évaluation et un apport techniques essentiels lors de | ’'examen et
de la surveillance de I’approche continue d’un exploitanten vue de |’ utilisation progressive des
opérationsde |la salle de commande sur terre.

PUITS DE DEVELOPPEMENT — SURVEILLANCE DE L’'INTEGRITE

Au cours de la période visée par le rapport, |’Office a continué d’examiner les rapports trimestriels sur
I’étatd’intégrité de tous les puits de développement danslazone extracotiere afin de s’assurerque les
exploitants maintenaient|’intégrité des puits selonles normesles plus élevées. Pendant

I’exercice 2021-2022, 98,9 % des puits de développement avaient un statut de puits sain, sans aucune
atteinte a leurintégrité. Une défaillance a été traitée sur un puits par le biaisd’une intervention visant
a remplacerune vanne défaillante. Le personnel acontinué de vérifier que les exploitants avaient des
plans d’atténuation et de surveillance supplémentaires en place pour tous les puits ayant des
dégradations, a mesure de I’avancement des plansvers les réparations.

Le tableau 16 résume le nombre d’approbations et d’activités de surveillance réalisées au cours de la
période du rapport.

Tableau 16 : Activités de surveillance de I’exploitation de puits pour 2021-2022

ACTIVITE NOMBRE D’ACTIVITES
ACHEVEES

Approbations pour modifier I’état d’un 21

puits

Approbations pour forer un puits 8

Surveillance de I'intégrité des puits de 180

développement

Evaluations de la sécurité des opérations — 1

Autorisation d’exploitation

Vérifications/inspections des activités 4

Réunions de supervision des opérations de 39

production

Puits faisant I’objet d’une surveillance 1

spéciale

Surveillance de I’exploitation de puits 36

Avis d’abandon d’un puits 14

COLLABORATION TECHNIQUE REGIONALE

Le personnel de I’Office apoursuivi son appui a I’élaboration de normes avec le Groupe de travail
technique sur les structures extracotieres de I’Association canadienne de normalisation. De plus, un
comité technique composé de membres du personnel de |’organisme de réglementationetde
I’industrie a été mis sur pied pour faire avancerles travaux sur |’élaboration d’un document régional sur
les pratiques exemplaires concernant le controle des sources dans la planification des puits
sous-marins.

SURVEILLANCE DES ACTIVITES D’ACCREDITATION
Le personnel de I’Office acontinué d’évaluerles portées de travaux proposées qui décriventles
activités de vérification que les organismes d’accréditation devront meners’ilsveulent émettre et



maintenirdes certificats d’aptitude pour |’exploitation desinstallations prévues danslazone
extracotiere. Ona évalué la conformité a la réglementation, puis présentéle toutau déléguéala
sécurité pour approbation, comme |’exige laloi. Au cours de la période visée, les employés de |’ Office
ont examiné et évalué les portées de travaux révisées pour chacune desinstallations extracotieres
existantes ala suite des nouveaux réglements surla santé et la sécurité au travail (SST) qui sont entrés
envigueurle 1¢ janvier 2022. Dans le cadre de la surveillance permanente des activités d’accréditation,
le personnel de I’Office a également évalué des rapports des organismes d’accréditation, a rencontré
régulierement ceux-ci eta assisté a quelques enquétes extracotiéres effectuées parces organismes.

Les organismes d’accréditation entreprennent également desactivités de vérificationentantque
sociétés de classification et autorités déléguées au nom des Etats du pavillon. Dans le contexte de

Det Norske Veritas (DNV) et Lloyds Register (LR) en tant qu’autorités déléguées pourlesinstallations
sous pavillon canadien, le personnel de |’Office apoursuivi soninteraction permanente avec Transports
Canada (TC) afin de communiquer des informations sur les questions mutuelles de sécurité maritime.
Des réunions trimestrielles ont été organiséesavecle Bureau de la marine local de TC afin de favoriser
cette communication d’informations et de mettre I’accent sur une surveillance réglementaire
rigoureuse en matiére de sécurité maritime.

L’évolutionversdesréglementations axées surlesobjectifs grace a I’Initiative de renouvellementde la
réglementation concernantles zones pionnieres et extracotiéres (IRRZPE) a permis de cerner |’exigence
de plansd’accréditation comportant des détails sur lesquelslesorganismesd’accréditation
entreprendraientdesactivités de vérification et qui seraient référencés dans les cahiers des charges. Au
31 mars 2022, le personnel continuaita élaborerdes processus pour permettre un examen efficace et
efficient de ces nouveaux documents envisagés dansle projetde réglement. Des discussions onteu lieu
avec l'industrie concernant cette nouvelle exigence et un projet de plan a été soumis pour une
installation qui sera utilisée atitre d’essai par I'industrie et |’Office pouraiderau développement des
protocoles respectifs. Un projetde plan de certification a été examiné et des commentaires ont été
transmis a I’exploitant, qui a ensuite partagé ces commentaires avec d’autres exploitants.

Le tableau 17 présente lesinstallations qui ontfait|’objetd’une surveillance pourles activités
d’accréditation en 2021-2022.

Tableau 17 : Installations qui ont été surveillées pour les activités d’accréditation en 2021-2022

NOM DE L'INSTALLATION TYPE D’INSTALLATION | ORGANISME D’ACCREDITATION
Plateforme Hebron Production LR

Plateforme Hibernia Production LR

UMFM Stena Forth Forage DNV

NPSD SeaRose Production DNV

NPSD TerraNova Production LR

Le tableau 18 résume les activités de surveillance des organismes d’accréditation menées au cours du
dernierexercice.
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Tableau 18 : Surveillance de I’activité des organismes d’accréditation de I’Office pour 2021-2022

ACTIVITE NOMBRE D’ACTIVITES
ACHEVEES

Réunions de surveillance des organismes d’accréditation avec |’ Office 71

Evaluations de la portée des travaux 6

Surveillance de la vérification de I'installation de I'organisme 3

d’accréditation

PROLONGATION DE LA DUREE DE VIE DES BIENS

Au cours de la période de référence, le personnel acontinué d’évalueret de surveillerle plande
Suncor Energie visanta prolongerla durée de vie du NPSD Terra Nova. En raison de la pandémie de
COVID-19, Suncor Energie n’a pas été en mesure d’entreprendre les travaux de chantier prévus en
2020 pour soutenirson programme de prolongation de la durée de vie. Suncor Energie a obtenu
I’autorisation d’entreprendre les travaux déterminés et, au 31 mars 2022, le NPSD Terra Nova était en
cale séche en Espagne pour que soientréalisés destravaux de prolongation de la durée de vie. Un plan
préliminaire de prolongation de la durée de vie des biens a été recu de Husky/Cenovus pour le

NPSD SeaRose et est en cours d’examen.

SUBSTITUTIONS, EQUIVALENCES OU DEROGATIONS

Le délégué alasécurité et le délégué al’exploitation peuvent autoriser|’utilisation d’autres
équipements, méthodes, mesures ou normes que ceux requis par les reglements, ou accorder une
dérogation a une obligation prévue par un réglement, al’exception des exigences de laréglementation
sur la santé et la sécurité au travail, s’ils sont convaincus que le niveau de sécurité, de protectionde
I’environnement et de rationalisation est équivalent ou supérieurau niveau qui serait atteintsile
reglement était observé. Un processus de requéte réglementaireest en place pour évalueretrendre
les décisionsen ce quiconcerne lesdemandes d’équivalence, de substitution ou de dérogation. Les
substitutions ou les exemptions peuvent étre consultées surle site Web de I’Office ala page :
https://www.ctnlohe.ca/autorisations-et-approbations/substitutions-ou-exemptions/.

Dans lafoulée del’entrée envigueurdes nouveaux réglements en matiere de SST le 1¢f janvier 2022,
les propriétaires d’installations ont été tenus d’évaluertoutes les requétes réglementaires existantes. A
lafinde la période visée, des soumissions avaient été recues et évaluées pourtouteslesinstallations
actives existantes et étaienten cours de traitementdansle cas des installations devant regagnerlazone
extracotiere au cours de 2022. En raison de la nouvelle réglementation en matiére de SST, un
pourcentage élevé de requétes n’étaient plus nécessaires. Le tableau 19 résume les activités associées
a desrequétesréglementaires au cours du dernierexercice.


https://www.ctnlohe.ca/autorisations-et-approbations/substitutions-ou-exemptions/

Tableau 19 : Activités de requéte réglementaire en 2021-2022

NOMBRE D’EQUIVALENCES, DE

STATUT SUBSTITUTIONS OU D’EXEMPTIONS
Demandes recues 33
Demandes approuvées 27
Demandes non requises 0
Demandes rejetées 0
Demandes retirées 94
Demandes encore a l’étude 26

Remarque : Les demandes traitées et a l’étude peuvent comprendre des demandes reportées de |’exercice précédent.

MISE A JOUR DE L’EQUIPE DU PROJET DE REFORME REGLEMENTAIRE
Au cours de la période de référence, I’équipe du projet de réforme réglementaire de |’ Office, avecla
participation du personnel de I’Office Canada-Nouvelle-Ecosse des hydrocarbures extracotiers
(OCNEHE), a continué de fournir une assistance technique a RNCan pendantle processus d’élaboration
de nouveaux reglements en matiere de SST. Parallélement, le personnel des deuxinstancesa
progressé dans |I’élaboration de lignes directrices connexes en matiere de SST, qui ont été misesa
dispositiondu publicet des intervenants pour consultation au début de mars 2022, et a continué de
soutenirl’examendes plansde I’'industrie en vue de la transition vers les nouveauxreglementssurla
SST. Un exameninterne des réglements-cadres proposés a été effectué etle personnel a fournides
commentaires consolidésa RNCan lorsque les efforts réalisés ont mené a la publicationd’une version
des reglements dans la Partie | de la Gazette du Canada. En 2022-2023, lesefforts seront axéssur
I’avancement des travaux d’élaboration de directives associées aux reglements-cadres proposés. Des
travaux ont également été entreprisa I’interne pour mettre a jour les processus, les documentset le
contenu du site Web associés aux nouveaux réglements sur la SST. Des efforts similaires seront
entreprisen 2022-2023 en préparation des reglements-cadres proposés. D’autres documents
d’orientation présentementdisponibles surle site Web de |’Office seront révisés au besoinet misa

jour sur le site Web au fur et a mesure.

Le tableau 20 met en évidence les directives existantes nécessitant des mises a jour. Il existe d’autres
directives, notes d’interprétation, codes de pratique, etc. qui font également|’objetd’une évaluation
en vue de leur mise a jour ou de leurconsolidation, mais comme les changements ne sont pas
considérés comme significatifs, ils ne figurent pas dans le tableau ci-dessous. L'industrie continue de
participer etde s’informerde ces efforts par le biais de réunionstrimestrielles avecl’Association
canadienne des producteurs de pétrole (ACPP).

Tableau 20 : Liste des principales lignes directrices existantes devant étre révisées

NOM DE LA LIGNE DIRECTRICE

Lignes directricessur I’obtention et les rapports de données

Lignes directricessur le plan de développement

Lignes directricessur le plan de protectionde I’environnement

géotechnique

Lignes directrices du programme géophysique, géologique, environnemental et

Lignes directricessur les rapports d’incidents et les enquétes

Lignes directricessur le programme d’environnement physique

Lignes directricessur le plan de sécurité
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GESTION DES DROITS

DEMANDES DE DESIGNATIONS
En vertude son régime foncierselon un calendrierétabli, |’Office alancé lesdemandes de désignation

suivantes en 2021-2022.

Tableau 21 : Demandes de désignations en 2021-2022

DEMANDES DE DESIGNATION DATE D’EMISSION DATE DE CLOTURE
NL21-CFNO1 (Lots — Secteur NLO5-ETN) 28 septembre 2021 10 novembre 2021
NL21-CFNO2 (Lots — Secteur NLO2-SETN) 28 septembre 2021 10 novembre 2021
NL21-CFNO3 (Lots — Jeanne d’Arc) 28 septembre 2021 10 novembre 2021
NL22-CFNO1 (Domaines d’intérét—ETN) 14 janvier 2022 9 mars 2022

APPELS D’OFFRES
En vertude son régime foncierselon un calendrierétabli, lesappels d’offres suivants étaienten

vigueurau 31 mars 2022.

Tableau 22 : Appels d’offres en cours en 2021-2022

SOUMISSION
RETENUEE
(ENGAGEMENTS
LOTS LOTS D’EXECUTION DE
APPELS D’OFFRES OFFERTS | ATTRIBUES | DATE DE CLOTURE | TRAVAUX)
NL16-CFBO3 (Région Sud du 10 0 22 décembre 2021 Aucun
Labrador—SL)

Statut des permis
L’ Office accorde des droits sous forme de permisde prospection (PP), d’attestations de découverte

importante (ADI) et de permis de production. Au cours de |I’exercice 2021-2022, cing permis de
prospection ont expiré et deux permisont été abandonnées. Aucun nouveau permisn’a été octroyé.

Au 31 mars 2022, 21 permis de prospection, 58 attestations de découverteimportante et 12 permisde
production étaientenvigueur dans la zone extracétiere.

PERMIS D’EXPLOITATION

Toute personne qui planifie d’entreprendre des activités ou des travaux liés aux hydrocarbures dans la
zone extracotiere doitobtenirun permis d’exploitation. Au cours de |’exercice 2021-2022, |I'Office a
délivré 16 permis d’exploitation, comme le montre le tableau 23.



Tableau 23 : Permis d’exploitation délivrés pendant I’exercice 2021-2022

PERMIS D’EXPLOITATION

EXPLOITANT

Permis d’exploitation 2101

Multikliient Invest AS

Permis d’exploitation 2102

Equinor Canada ltée

Permis d’exploitation 2103

Suncor Energieinc.

Permis d’exploitation 2104

BP Canada Energy Group ULC (BP)

Permis d’exploitation 2105

CNOOC Petroleum North America ULC

Permis d’exploitation 2106

Chevron Canada Itée

Permis d’exploitation 2107

Chevron Canada Itée, a titre de partenaire de gestion de Chevron Canada
Resources

Permis d’exploitation 2108

Husky Oil Operations Limited

Permis d’exploitation 2109

ExxonMobil Canada Itée

Permis d’exploitation 2110

ExxonMobil Canada Itée, a titre de partenaire de gestion d’ExxonMobil
Canada Properties

Permis d’exploitation 2111

Imperial Oil Ressources ltée

Permis d’exploitation 2112

BHP Petroleum (New Ventures) Corporation

Permis d’exploitation 2113

Société d’exploitation et de développement d’Hibernia ltée

Permis d’exploitation 2114

Fugro Geosurveys, une division de Fugro Canada Corporation

Permis d’exploitation 2115

Shoal Point Energy Itée

Permis d’exploitation 2116

Schlumberger Canada Limited

FONDS PERCUS ET ENREGISTRES

En application deslois de mise en ceuvre de I’Accord, ilincombe a I’Office de percevoir certains droits,
sommes confisquées etloyers. En 2021-2022, 113 026 715,17 S ont été percus et enregistrés par le
receveurgénéral du Canada (voir le tableau 24).

Tableau 24 : Fonds pergus au nom du receveur général du Canada pour I’exercice 2021-2022

DROITS, SOMMES CONFISQUEES ET LOYERS SOMMES PERCUES

Loyers 1343 025,00 S
Confiscations (dépots de garantie) 111594 900,17 $
Accés aux demandes d’information 15,005
Permis d’exploitation* 775,00$
Droits d’enregistrement (nouveaux permis) 4 000,005
Confiscations (dépots de forage) 0,00$
Sanctions administratives pécuniaires 84 000,00 S
Total 113 026 715,17 $

*Ce montant comprend 175,00 $ pergus par I’Office en 2020-2021, mais enregistrés par le gouvernement pour I’exercice 2021-2022
**Fonds collectés par I’Office en 2020-2021, mais enregistrés par le gouvernement pour I’exercice 2021-2022

Depuis sa création, I’Office a recueilli au total 414 192 830,17 $ au nom de I’Etat en ce qui concerne les
transactions liées au régime foncier.
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GESTION DES RESSOURCES

ENTREPOSAGE ET RECHERCHE

Des carottes, des déblais de forage et des échantillons de fluides, des plaques pétrographiques et
biostratigraphiques et divers autres matériaux géologiques soumis dans la foulée duforage de puits
dans la zone extracotiére sont conservés au Centre d’entreposage et de recherche (CERO) de I’ Office.
Le CERO offre un acces publica ce contenu aux finsd’étude et de visualisational’échéance de la
période de protection des renseignements prévue par la loi. En 2021-2022, le CERO a été ouvertau
publicde maniere adaptée, tout en respectant toutes les directives de santé publique pourfaciliter
I’accés a I’établissement pourlesclients.

PROGRAMMES GEOSCIENTIFIQUES

Six programmes géoscientifiques sans travaux sur le terrain couvrant diversesrégions et divers types
d’étude du régime foncieront été approuvés pendant 2021-2022, comme le montre le tableau 25.
L’Office a examiné et autorisé une demande de programme géophysique avectravaux sur le terrain et
un programme géotechnique dans la zone extracétiere en 2021-2022, tel qu’il estindiqué au

tableau 26.

Tableau 25 : Programmes géoscientifiques sans travaux sur le terrain autorisés en 2021-2022

SOCIETE TYPE D’ETUDE REGION
EMCL Géomécanique SL

EMCL Géophysique JDA, SETN
EMCL Pétrographie JDA

MUN Stratigraphie SETN
MUN Géomécanique ETN
TNO-Geological Survey of the Netherlands Géochimie SETN, STN

Tableau 26 : Programmes géoscientifiques assortis de travaux sur le terrain autorisés en 2021-2022

SISMIQUEE | GRAVITE/
(données MAGNETIQUE

EXPLOITANT PROGRAMME | REGION . ) . .
acquises) (donnéesacquises) | AUTRES DONNEES

MKI AS Données ETN,JDA | 13484,7km? | S.O. S.0.
Equinor Levé ETN S.0. S.0. 747,7 km vidéo
géotechnique/ 1864,8 km ESM
VTG 1864,8 km PSF
1864,8 km SBL
28 CPT

Légende des tableaux 25 et 26

3D = tridimensionnel ESM = Echosondeur multifaisceaux VTG = véhicule sous-marin téléguidé
CPT = essai pénétrométrestatique  MKI AS = Multiklient Invest AS SETN = Sud-Est de Terre-Neuve

ETN = Est de Terre-Neuve MUN = Université Memorial de Terre-Neuve-et-Labrador STN = Sud de Terre-Neuve

EMCL (ExxonMobil Canada Itée) PSF = Profil des sous-fonds SL = Sud du Labrador

JDA =Jeanne d’Arc SBL = Sonar a balayage latéral




COMPTABILITE DE LA PRODUCTION

Les donnéessur lesvolumes de production recues des exploitants sontsaisies dans un logiciel de
comptabilité de la production, examinées pouren vérifier|’exactitude, formatées et compilées. Ces
informations sont ensuite fournies aux responsables gouvernementaux et affichées chaque moissur le
site Web de I’Office. Cesrapports comprennent des donnéesrelatives aux volumes de pétrole, de gaz
et d’eautrouvésdans chaque puits dans chacun des champs de production, situésdans la zone
extracotiere. Des efforts sonten cours pour passer a un logiciel de comptabilité de laproduction plus
robuste compte tenu de la quantité croissante de données générées parles activités dans la zone
extracotiere.

ACTIVITES DE PRODUCTION

Dans le cadre du mandat de |I’Office, |la Gestion des ressources assure la surveillance des activitésde
production des exploitants pour veilleraurespect des objectifs de la récupération maximale, des
bonnes pratiques relatives aux champs pétroliers et d’une comptabilité précise de la production. Le
personnel de la Gestion desressources fournit un suivi quotidien etexamine lesdonnéesde
production mensuelles pourvérifier que les exploitants suiventtousles plans de développement

approuvés. Le tableau suivantindique la production pour chaque champ pendant
I’exercice 2021-2022 :

Tableau 27 : Statistiques de production des champs pour 2021-2022

MOYENNE
EAU JOURNALIERE
CHAMP | PRODUCTION UTILISATION DU GAZ INJECTEE | DE PETROLE
Braléa
Pétrole Gaz Eau la Carburant | Injecté | Levage
torche
Millions - Millions - -
de Mdlgla:;jsl de Mc:gla:gs. Md'!'a'irfS' Milliards] MilliardsE Millions
barils P barils P P de pi® de pi® de barils | Nbre de barils
Hibernia | 34,52 92,54 47,70 1,98 5,60 84,95 12,88 81,86 94 578
Terra
Nova 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
White
Rose 5,41 36,80 5,23 1,19 3,30 26,36 10,01 5,42 14 834
North
Amethyst 1,49 4,48 11,61 0,15 0,41 3,51 8,04 5,73 4104
Hebron 49,68 19,53 13,37 0,79 5,94 12,79 23,13 69,23 136 141

Remarque : Le gaz injecté du champ North Amethyst est comptabilisé dans le champ White Rose.
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Le tableau 28 indique la production cumulative totale pour chaque champ jusqu’au 31 mars 2022.

Tableau 28 : Statistiques de production cumulative des champs au 31 mars 2022

EAU
CHAMP | PRODUCTION UTILISATION DU GAZ INJECTEE
Briléa
Pétrole Gaz Eau la Carburant | Injecté
torche Ascenseur
Millions | Milliards?] Millions | Milliards? Milliards@ | Milliards?| Milliards@ | Millions
de barils | depi® | debarils | de pi® de pi® de pi® de pi® de barils
Hibernia | 1220,38 | 2119,03 | 729,28 103,39 129,01 1 886,55 42,83 1873,13
Terra
Nova 425,03 842,35 378,15 64,65 75,27 702,43 144,52 810,58
White
Rose 260,61 383,90 167,27 40,59 49,65 288,96 149,23 560,89
North
Amethyst 57,95 53,29 100,98 4,40 8,53 39,76 69,60 145,54
Hebron 178,16 76,08 21,34 10,17 22,35 43,58 57,53 188,01

Remarque : Le gaz injecté du champ North Amethyst est comptabilisé dans le champ White Rose.

VERIFICATION DES MESURES ET TEMOINS

Le personnel de la Gestion desressources est chargé d’assisterau processus de renouvellementde la
certification et d’étalonnage des compteurs officiels dans toutes lesinstallations de production. Un
systeme de compteur étalon de référence est utilisé pours’assurer que les compteurs officiels utilisés
pour mesurer lesvolumes de pétrole et de gaz déchargés dans les camions-citernes ont une précision
de +/- 0,25 %. La précision de ces compteurs est d’une importance cruciale, car ces derniers sont
utilisés dans le calcul des redevances, c’est pourquoi le renouvellementde la certification et
I’étalonnage ontlieu chaque année.

Au cours de la période visée par le rapport, le renouvellement de la certification et|’étalonnage devant
témoinsont eu lieuvirtuellement pourles plateformes Hibernia et Hebron. Husky/Cenovus s’estvu
accorder une prolongation pour le renouvellement de la certification du compteur principal du

NPSD SeaRose, et la procédure en présence des témoins aura lieu au printemps 2022. Suncor Energie
n’a pas procédé au renouvellementde lacertification des outils officielsdu NPSD Terra Nova au cours
de I’exercice 2021-2022, car I’installation n’était pas en production.



SERVICES INTEGRES

REPONSE A LA PANDEMIE DE COVID-19

Au cours de I’année 2021-2022, I’Office a continué a adapter ses mesures de sécurité pour prévenirla
propagation de la COVID-19 sur le lieu de travail. En février 2021, conformémenta |’avisdu médecin
hygiéniste en chef de Terre-Neuve-et-Labrador, I’Office aprocédé a la transition de sesemployésvers
une formule de « travail a domicile ». Cette mesure s’est poursuivie toutau longde I’été etles
employésonteu la possibilité de retournerau bureau a capacité réduite sous réserve de respecter les
protocoles de sécurité. En septembre 2021, lesemployésontrepris le travail « au bureau », puis ont dii
revenira une formule de « travail a domicile » en décembre 2021. Une nouvelle politique de travail a
distance a été établie enréponse a l’évolution de I’environnement de travail, ce qui a permisa |’ Office
de se positionner favorablement pourle recrutement et le maintien en poste du personnel. L’ Office est
passé au niveau endémique de son plan contre la COVID-19 en mars 2022.

SYSTEME DE GESTION DES ACTIVITES

Au cours de l’année 2021-2022, I’Office acommencé a travaillersur le systeme de gestion des activités
et sesprocessus de base. En particulier, un cadre encadrant la consignation des politiques, procédures
et flux de travail a été élaboré, un processus d’amélioration continue a été misen ceuvre et une équipe
dédiée a été créée pour soutenirlesactivités de gestion de la qualité. Un plan de vérificationinterne a
égalementété misen ceuvre et plusieursvérificationsinternes ont été réalisé esau cours de I’exercice.

CENTRE D’ENTREPOSAGE ET DE RECHERCHE (CERO)

En janvier2022, un appel d’offresa été lancé pour des rénovations mineures de la zone de bureaux et
la construction d’une salle de serveursinformatiques dédiée al’information au CERO. A la finde la
période de référence, ces travaux étaientenvoie d’étre achevés.

SECURITE DES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION ET CYBERSECURITE

La protection des systémesinformatiques etdesdonnées hébergéesdans ces systemesestune
priorité essentielle de I’Office. Audébutde 2021-2022, |'accent a été mis sur la formation des
utilisateurs afin de sensibiliserles employés aux cybermenaces et aux pratiques de protection de la
cybersécurité. A partir de décembre 2021, une grande attention a été portée a la vulnérabilité
Apache Logdj, une menace globale présente dans de nombreux services d’applications tierces. Cette
vulnérabilité a été classée exceptionnellement élevée entermes de gravité et de répercussions
potentielles parles expertsen cybersécurité. Une fois qu'il a été alerté de I’existence de cette
vulnérabilité, I’Office a procédé a un examen approfondi de tous les dispositifs connectés au réseau et
a vérifié régulierementlessites desfournisseurs poury trouverdes correctifs et des misesa jour, afin
de s’assurerque tous les dispositifs etlogiciels sont protégés contre Logdj et d’autres vulnérabilités.
Plusieurs autres changements en matiere de cybersécurité ont été misen ceuvre depuisladécouverte
d’Apache Logdj pour détecteret bloquerlescyberactivités malveillantes.

LANCEMENT D’UN NOUVEAU SITE WEB EN FRANCAIS ET SERVICES BILINGUES

En avril 2020, le Commissariataux langues officielles apublié unrapport d’enquéte enréponse a des
plaintesrecgues par le gouvernementfédéral, concernant la disponibilité d’informations en francais
dans lesressources du C-TNLOHE et de I'OCNEHE. Le commissaire aux langues officiellesa
recommandé que le contenu des sites Web des deux offices soitdisponible dans les deux langues

Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des hydrocarbures extrac6tiers —Rapportannuel 2021-2022 ONLOPB /35



/36

officielles et que chaque office soiten mesure de communiqueravec les Canadiens et de leur fournir
des servicesde qualité égale en anglais et en frangais. Ces recommandations ont été adresséesa
RNCan, I’organisme fédéral responsable. RNCan s’est engagé a couvrir entierementles colts
supplémentaires associés ala prestation de services bilingues pourles deux conseilset s’estengagé a
respecterses obligations envertu de la Loi sur les langues officielles. Ces co(its ne seront pas recouvrés
par I'industrie.

Depuis 2020, RNCan, en consultation avec |I’Office, aavancé dans la traduction du contenu du site Web
du champ d’application etdans le développement du site Web miroir en francais de |’ Office, ce qui a
nécessité latraduction de milliers de documents générés par |’Office. RNCan prévoit que tous les
documents du champ d’application restants seront traduits et disponibles surle site Web en francais
de I’Office d’icile début de 2023.

L’ Office, en collaborationavec RNCan, a élaboré un document de référence qui décrit le plan d’action
pour le financementetles colits supplémentaires, le développement du site Web, |’assistance
technique, les services de traduction et le contenu hors champ d’application pour le site Web en
francais et les services bilingues. Ce plan peut étre consulté sur les sites Web en anglais et en francais
de I’Office al’adresse www.ctnlohe.ca etwww.cnlopb.ca.

L'Office et RNCan continueronta examinerlesservices bilingues fournis parl’Office, afin de déterminer
si un soutien supplémentaire de RNCan est nécessaire.

Le nouveau site Web frangais du C-NLOPB se trouve a |’adresse www.ctnlohe.ca etles demandes

d’information enfrancais peuvent étre transmises par courriel a information@cnlopb.ca ou par
téléphone au 709-778-1400.



https://www.ctnlohe.ca/
http://www.cnlopb.ca/
http://www.ctnlohe.ca/
mailto:information@cnlopb.ca

INITIATIVES REGLEMENTAIRES ET COORDINATION

AMELIORATIONS DU PROCESSUS REGLEMENTAIRE

Le personnel de I’Office a entamé diverses améliorations des processus réglementaires en 2021-2022,

a la suite desrecommandations du Newfoundland and Labrador Oil and Gas Industry Recovery Task
Force (groupe de travail surlarelance de I'industrie pétroliere et gaziere de Terre-Neuve-et-Labrador).

Les employésde I’Office ont présenté des exposés aux entreprises qui planifientactivementdes
forages exploratoires en 2022 pour veillera la clarté du processus de réception des demandes des
forages et d’autorisation d’exploitation. Des commentaires positifs ont été recus des exploitants et
aucun probléme important concernant le processus de réception des demandes de forage n’est prévu
pour les programmes de forage exploratoire de 2022.

En outre, lescommunications se poursuiventavecles entreprises qui pourraient effectuer desforages
exploratoires en 2023-2024 pour veillerala clarté du processus de réception desdemandes des
forages et d’autorisation d’exploitation. Des lecons apprises au sujet du processus de réception des
demandes de forage et d’autorisation sont recueillies aupres des exploitants ayant pris part aux
récents programmes de forage d’exploration et sont communiquées pour favoriser des améliorations
aux processus pour les programmes futurs. Les délais récentsassociés a la prise en charge d’appareils
de forage ont été consignés et un examen des options numériques pour le processus de réceptiondes
demandes des forages et d’autorisation d’exploitation estréalisé.

Conformément aux présentations faites aux exploitants qui planifient ou envisagent des forages
d’exploration, une « feuille de route » du processus de réception des demandes de forage et
d’autorisation des forages d’exploration esten voie d’élaboration et sera affichée sur le site Web de
I’Office désqu'elle seraau point.

LIGNES DIRECTRICES
Au cours de la période visée par le rapport, leslignes directrices suivantes ont été misesau pointa la
suite de consultations publiques et publiéessurle site Web de |’ Office :

e Directives relatives au crédit pour dépenses admissibles et un modéle de demande de crédit
pour dépenses admissibles;

e Lignes directrices sur les systemes d’aéronefs télépilotés élaborées conjointement parl’Office
et ’OCNEHE.

PROTOCOLES D’ENTENTE

L'Office et Péches et Océans Canada (MPQ) ont conclu un protocole d’entente (PE) pour souteniret
promouvoir une coordination et une planification efficaces des activités d’intérét mutuel. Dansle cadre
de la mise en ceuvre du PE, les deux parties élaborent un plan de travail annuel quirépertorie les
projets et les activités de collaboration. Un rapport d’activités annuel est également produit pour
donner un apercu du travail réalisé en collaboration chaque année. Le plande travail et le rapport
d’activités pour 2021-2022 publiésendécembre 2021 sur lessites Web de I’Office et du MPO et
peuvent étre consultés sur cette page : https://www.ctnlohe.ca/plans-de-travail-et-rapports-dactivite/.
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Une mise a jour du protocole d’entente entre I’Office etla Direction générale de la s(ireté et de la
sécurité maritimes et des services des aéronefs de Transports Canada a été effectuée au cours de la
période visée par le rapport, etest publiée surle site Web de |I’Office.

Au 31 mars 2022, I’Office etla Garde cétiere canadienne ont poursuivileurs efforts pour finaliserun
protocole d’entente qui établirala coopération dans les opérations et les activités d’intervention en
cas de pollution marine par le biais de I’échange d’informations pertinentes, de laformation et
d’exercices conjoints.

AUTORISATIONS
Au cours de 2021-2022, le personnel de|’Office a coordonné I’octroi de cing autorisations et a émis
guatorze amendements aux autorisations.

Tableau 29 : Autorisations délivrées par I’OCTNLHE en 2021-2022

EXPLOITANT | TYPE D’AUTORISATION INSTALLATION/NAVIRE

CNOOC Forage exploratoire UMFM Stena Forth

Equinor Opérations géotechniques Batiment de servitude au large Horizon Enabler
EMCL Renouvellement de I'autorisation Plateforme Hebron

d’exploitation

Remplacement de la grue de la

SEDH
plateforme Hibernia

Navire de construction en eaux profondes Hareema Balder

MKI Opérations géophysiques Navires sismiques marins Ramform Titan et Ramform Atlas

NPSD Terra Nova



Le tableau suivant montre toutes les activités d’examenréglementaire, de délivrance de permis, de
vérification etd’approbation pour |I’Office pendant|’exercice 2021-2022.

Tableau 30 : Activités d’examen réglementaire, d’attribution de permis, de vérification et
d’approbation pour 2021-2022
ACTIVITE NUMERO
Demande d’équivalence réglementaire 33

Approbation pour modifier I’état d’un puits 20
Approbation pour forer un puits

Approbation de plan de retombées économiques (nouveau ou modifié)

Autorisation de programme de plongée

8
1
Autorisation de production mélangée 1
0
5

Evaluation environnementale (nouvelle, modifiée ou mise a jour)

Vérification et inspection environnementales 13

Autorisation de programme environnemental
Permis d’exploration (nouveau ou modifié)

Approbation de programme d’acquisition de données sur le terrain

Approbation de demande de systeme d’écoulement

Systéme d’écoulement (mesure) Vérifications/témoin

Vérification/témoin des gaz a effet de serre

Approbation de programme d’essais d’écoulement de formation

Approbations de torchage de gaz
Programme géologique (sans travail sur le terrain)

Programme géologique (avec travail sur le terrain)

Autorisation de programme géophysique (avec travail sur le terrain)

Autorisation de programme géophysique (sans travail sur le terrain)

Autorisation de programme géotechnique

Avis de non-conformité

Plaintes de travailleurs en mer traitées

W Oo|Pd|RPIRPR[RPR|IOlUVW|IO|O|R~|O|lW| N|O

Autorisation d’exploitation (nouvelle ou modifiée)

[uny
(o)}

Permis d’exploitation

w

Renonciation/déviation opérationnelle parrapport a un programme
d’acquisition de données de puits

Désignation de mise en commun 0

Permis de production (nouveau ou modifié) 0

Evaluation régionale (nouvelle ou en cours) 1

Evaluation de la sécurité 22

Vérification/inspection de sécurité 12

Attestation de découverte importante (nouvelle ou modifiée)
Evaluation environnementale stratégique (nouvelle ou en cours) 1
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NUMERISATION ET ANALYSE

MISE EN CEUVRE DE LA TECHNOLOGIE NUMERIQUE

L'Office travaille a un certain nombre d’initiatives qui favoriseront une surveillance réglementaire
novatrice a mesure que l’'industrie passe de plus en plus a des solutions numériques. Le processus de
transformation numérique en cours dans le secteur pétrolier entraine des changements dans la facon
dont les projets extracotiers sont évalués de la conception a la désaffectation.

Une part importante de la numérisation et de la technologie numérique est axée sur une sécurité
accrue, la protectionde I’environnement, |’efficacité opérationnelle et laréduction des émissions. Les
évolutions etla mise en ceuvre de la technologie numérique créent des possibilitésimportantes
d’améliorationtoutau longdu cycle de vie du pétrole et du gaz, tout en gé nérant de nouveaux défis et
de nouvelles attentes pourl’Office. En collaboration avec les exploitants, les gouvernements etles
collegueschargés de la réglementation au Canada et dans le monde entier, le personnel de I’Office met
I’accent sur I’efficacité de I’évaluation et de la surveillance réglementaire de latechnologie numérique
pour veillera ce que les activitésliéesala sécurité et a I’environnement dans ces domaines produisent
des résultats équivalents, voire supérieurs, a ceux obtenus auparavant.

Outre des processus d’approbation réglementaire détaillés et rigoureux, le C-NLOPB reconnait la
nécessité et!’importance de renforcerles communications, la formation et la collaboration des
intervenants dans |I’espace numérique, tantau niveauinternational qu’auseinde I’écosysteme
numeérique local du pétrole et du gaz. Par le biais de plusieursinitiatives externes, notammentla
collaborationavec |’International Regulators Forum (IRF) et le Newfoundland and Labrador Qil and Gas
Industry Recovery Task Force, I’Office s’estengagé a exiger des exploitants qu’ils mettenten ceuvre les
technologies numériques de maniéere slire et respectueuse de I’environnement.

Dans le but d’accroitre les capacités, d’améliorer|’efficacité, de moderniser|’acces aux données et
d’améliorerles processus d’évaluation et d’analyse au cours de I’année 2021-2022, I’Office aconcentré
ses efforts sur plusieurs plateformes clés dans les domaines de la sécurité, de la gestion des ressources,
de I'informatique etde la gestion de I'information, et a fait progresser et achevé plusieurs projets
internesimportants.

DEPARTEMENT DE LA NUMERISATION ET DE L’ANALYSE

En vue de mettre en place une approche dédiée etciblée dans ces domainesimportants, |’Office acréé
un nouveau poste de direction, celui de directeur de la numérisation et de I’analyse, quireléve
directementdu directeurgénéral. Doté d’un mandat axé sur la facilitation, le soutien etla surveillance
des activités de numérisation et de planification du travail pour |’ Office, le directeurde la numérisation
et de I’analyse se concentre, a I’interne eta |I’externe, surla mise en ceuvre de technologies
numériques permettant d’accroitre |’efficacité, d’améliorerles résultats, d’augmenterles capacités
d’analyse et de renforcer la surveillance pourle publicet I'industrie pétroliére et gaziere.

Les domaines prioritaires actuels sont les suivants :
e leséquivalencesenmatiere de réglementation pourles nouvelles technologies numériques;
e |aformation, lescompétenceset les facteurs humains;
e l|agestiondes donnéesetdesinformations;



e |acybersécurité;
e |’écosystéme local de numérisation;
e une planification efficace, optimisée et responsable du travail de I’ Office.

SYNERGI LIFE

SynergiLife sera l’épine dorsale du systéeme d’information de gestion de la surveillance de lasécurité
(SOMIS) de I’Office. Le systeme permettrade moderniserla gestion desincidents, des vérifications et
des inspections découlant des opérations extracotiéres et apportera des améliorationsimportantes
dans I'analyse et la détection des tendances observées dans les donnéesrelatives a la sécurité.

EXAMEN DES SYSTEMES INTERNES DE COMPTABILITE DE LA PRODUCTION ET DE GESTION DES
DONNEES TECHNIQUES

L’Office a lancé un projet pluriannuel visant a évaluer et a mettre en ceuvre un nouveau systéme de
gestiondes donnéestechniques pourle stockage desinformationsrelatives au sous-sol, notamment
lesdonnéesde production, lesdonnéessur les puits et lesdonnées sismiques. Les facteurs clés
comprennent|’automatisation et les gains d’efficacité liés ala gestion, I'intégrité etladisponibilité des
données, ainsi que des capacités supplémentaires en matiere d’analyse et de traitement des données.

COMMUNICATION DES DONNEES NUMERIQUES ET MISE EN CEUVRE DU CENTRE DE DONNEES ET
D’INFORMATION DE L’OFFICE

L"approche de I’Office en matiére de communication de donnéesetde renseignements aévolué a
mesure que I'industrie s’est tournée vers des technologies d’exploration plus modernes et que les
soumissionsde données numériquesontaugmenté entaille et enfréquence. L’élaborationde la
Politique de communication des données et renseignements numeériques de I’Office afacilité la
transitionvers la divulgation de données dans un format numérique moderne qui offre de nombreux
avantages pour l’'industrie, les autresintervenants et le grand public, notamment la simplificationde la
soumission de données et un accés et une utilisation des données plus aisés.

La mise en place du centre de donnéeset d’information de I’Office pendant|’exercice 2021-2022
constitue une étape importante dans la modernisation de I’acces du publicaux renseignements et aux
données. Il fournit une interface cartographique ArcGIS conviviale pourun acces interne et externe a
plusde 41 000 documents non exclusifs, rapports et fichiers de forme. La premiére phase de mise en
ceuvre a été axée sur lesrenseignements relatifs aux puits et aux programmes géophysiques et sur les
listes de données associées. Les phases ultérieures sont prévuesjusqu’en 2023 et comprendront des
typesde données et de renseignements plus étendus. Des mises a jour réguliéres des renseignements
et desdonnéessur les travaux actifs d’exploration, de développement et de production sont
disponiblesal’expiration des périodes applicables d’exclusivité des données.

MISE EN CEUVRE D’UNE PLATEFORME DE DEPOT ELECTRONIQUE POUR LES INSTRUMENTS
FINANCIERS

L' Office s’estassocié a la Banque Royale du Canada pour élaborer un systéeme de dép6t en ligne pour
I’administration des dépo6ts de garantie. La pandémie a mis en évidence lanécessité de transactions
commerciales électroniques et cette initiative a permis a I’Office et aux agents des permis de passer du
papieraux dépots électroniques. Le nouveau systeme a été lancé en novembre 2021 et arecu des
commentaires positifs de la part des intervenants.
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RENFORCEMENT DES CAPACITES EN MATIERE DE SECURITE INFORMATIQUE ET DE CYBERSECURITE
Dans le cadre de la stratégie globale axée sur |’amélioration numérique continue, le personnel de
I’Office aréalisé un examen opérationnel desfonctionnalités et des capacités informatiques, afin de
s’assurer que les ressources informatiques appropriées sont offertes dans un espace de travail
numeérique toujours croissant. L'examen a permisd’identifierdes domaines d’excellence et des
domainesa améliorer, donnantlieu a de nouvelles capacitésinformatiques et a une amélioration des

capacités.

NPSD SeaRose



GESTION DE L'INFORMATION ET DES DONNEES

CENTRE DE DONNEES ET D’INFORMATION DE L’OFFICE

L’Office recgoit et diffuse de I’information pertinente surles travaux autorisés dans la zone extracotiere,
au fur eta mesure que lesdemandes de renseignements sont recues et traitées dans le centre de
ressources documentaires de |’Office. En 2021-2022, |’Office alancé un nouveau centre de donnéeset
d’information fondé sur des cartes, qui modernise |’accés a des renseignements techniques qui
n’étaientauparavant accessibles que par le biais d’un processus de demande d’information. La
majorité des informations techniques ayant dépassé la période de protection des données prévue par
la loi peuvent désormais étre consultées directement par le biais du centre de donnéeset
d’information de I’Office, accessible a partir de https://www.ctnlohe.ca/, tandis que toutes les autres
demandes et requétes continuerontd’étre adressées a information@cnlopb.ca.

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS

En 2021-2022, I’'Office arecu 146 demandesde renseignements provenant de parties externes. Ces
demandes portaient principalementsur |’accés a des donnéestechniques non exclusives surle pétrole
extracotierfourniesa I’Office par les exploitants. Elles n’exigeaient pas des demandeurs qu’ils fassent
une demande officielle envertude la Loi sur I'accés a I'information. Les demandes d’information
recues pour 2021-2022 se trouvent dans le tableau suivant :

Tableau 31 : Demandes d’information regues pour 2021-2022

TYPE DE DEMANDE NOMBRE DE DEMANDES

Gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador 12
Gouvernement du Canada 18
Etablissements d’enseignement 16
Industrie 94
Autres 6

Total 146

LOI SUR L’ACCES A L'INFORMATION
L’Office arecu 4 demandes officielles envertude la Loi sur I'accés a I'information au cours de
I’exercice 2021-2022. Une demande a été reportée de 2020-21 et trois ont été ferméesau cours de
2021-2022. lly aura donc deux demandes a traiter en 2022-2023. Une demande de consultationen
vertu de la Loisurl'accés a I'information pendant |’exercice 2021-2022 a été fermée. Comme |’exigela
Loi sur I’acces a I'information, I’OCTNLHE doit établirun rapport annuel distinct d’application de la Loi
au cours de I’exercice 2021-2022, lequel seraprésenté au Parlementen 2022. Le tableausuivant
présente lesdemandesrecuesau cours de la période visée par le rapport en vertu de la Loi sur I’acces
a I'information.
Tableau 32 : Demandes en vertu de la Loi sur I’acces a I'information pour 2021-2022

TYPE DE DEMANDE NOMBRE DE DEMANDES

Demandes traitées

Demandes reportéesa 2022-2023

Consultations fermées

Plaintes

Recours judiciaire

OO |FRr|IN|W
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COLLABORATION INTERNATIONALE

INTERNATIONAL REGULATORS FORUM

En tant que présidentde |’International Regulators Forum (IRF) jusqu’en octobre 2021, |'Office, de
concert avec I’OCNEHE et la Régie de I’énergie du Canada (REC) ont aidé le Canada a dirigerla
discussioninternationale surle rendementde I’industrie au cours de I’année écoulée.

Alors que l'industrie pétroliere extracotiere continue de s’adaptera la pandémie mondiale, I'IRFa tenu
sa deuxieme assemblée généraleannuelle virtuelle les 6et 7 octobre 2021. Les membresont examiné
lesindicateursde rendementde |’industrie, discuté des pratiques exemplaires et misen commun les
lecons apprises au fur et a mesure que I’industrie etles organismes de réglementation étaient
confrontés aux défis associés a la pandémie mondiale. Les discussions ont également porté sur
I’évolution de lasurveillance réglementaire dans des domaines tels que la numérisation, le contréle
des puits, lesenquétes, lesinspections, les énergies renouvelables extracotiéres ainsi que |’'abandon et
la désaffectation des puits.

A partir d’octobre 2021, I’Australie aassumé la présidence de I’IRF. L’Office et tous les autres membres
continueronta faire preuve de la méme volonté de travaillerensemble pour promouvoirdes
améliorations en matiere de santé et de sécurité afin de protégerles travailleurs extracotiers et
I’environnement.

De plus amplesrenseignements sont offerts sur le site Web https://irfoffshoresafety.com (en anglais
seulement).

INTERNATIONAL OFFSHORE PETROLEUM ENVIRONMENTAL REGULATORS

L'Office est un membre fondateurde I’'International Offshore Petroleum Environmental Regulators
(IOPER), un regroupement d’organismes de réglementation nationaux dontle principal objectif est
d’améliorerlaperformance environnementale de |’industrie de prospection des hydrocarbures en zone
extracotiere a I’échelle mondiale. Au cours de la période visée par le rapport, |’Office a participé a
I’assemblée générale annuelle de I'lOPER en octobre 2021. Les groupesde travail de I’lOPER ont
concentré leurs efforts sur les effets acoustiques des activités pétroliéres et gazieres extracotiéres et
sur la préparation et I'intervention en cas de déversements de pétrole.

Les membresde I'lOPER continuentde communiquer de I’'information sur les possibilités de
collaboration pour la recherche sur les répercussions environnementales, la désaffectation etles outils

de conformité et d’applicationde la loi.

De plus amplesrenseignements sont offerts sur le site Web www.ioper.org (en anglais seulement).

AUTRES COLLABORATIONS INTERNATIONALES

L’Office a continué de jouerun role de premier plan dans la liaison avec de s groupes comme le Groupe
de travail sur les puits etle Groupe de travail sur la santé et la sécurité (intégrité desbiens) du Forum
des autorités extracotieres dansla mer du Nord. L’objectif principal de ces efforts est de poursuivre la
mise en réseau avec d’autres organismes de réglementation, de favoriserlasensibilisation, et de


https://irfoffshoresafety.com/
http://www.ioper.org/

promouvoirla mise en commun des meilleures pratiques réglementaires dans les domaines de
I’exploitation des puits, de la sécurité des processus et de |’intégrité des biens.

L’ Office continue de travailler étroitement surlanumérisation et d’autres priorités communes sous les
auspices d’un protocole d’entente de coopération avecl’autorité de sécurité pétroliére (PSA) de la
Norvege. En outre, I’Office a été appelé a collaborer avecl’organisme de réglementation australien, la
National Offshore Petroleum Safety and Environmental Management Authority (NOPSEMA) en ce qui
concerne les pratiques exemplaires en matiere de suspension, d’intégrité et de désaffectation des
puits. La collaboration avec la NOPSEMA devrait se poursuivre toutau longde |’année 2022.
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ANNEXE : LISTE DES ABREVIATIONS ET DES UNITES

LISTE DES ABREVIATIONS

AC (Autorité de certification)

ACPP (Association canadienne des producteurs pétroliers)

ADI (Attestation de découverte importante)

AE (Autorisation d’exploitation)

AEIC (Agence d’évaluation d’impact du Canada)

AFP (Approbation de forer un puits)

AMEP (Approbation pour modifier|’étatd’un puits)

CERO Centre d’entreposage etde recherche

CNOOC (China National Offshore Oil Corporation Petroleum North America ULC)
DE (Délégué a I’exploitation)

DS (Délégué ala sécurité)

DNV (Det Norske Veritas)

EE (Evaluation environnementale)

EES (Evaluation environnementale stratégique)

EIE (Etude d’impact environnemental)

E et F (Education et la formation)

EMCL (ExxonMobil Canada Itée)

EMCP (ExxonMobil Canada Properties)

ER (Evaluation régionale)

ETN (Est de Terre-Neuve)

FFAW (Fish, Food and Allied Workers)

FEE (Fonds pour I’étude de I’environnement)

IET (Ministére de I'Industrie, de I’'Energie et de la Technologie)

IOPER (International Offshore Petroleum Environmental Regulators)

IRF (International Regulators’ Forum)

IRRZPE (Initiative de renouvellementde laréglementation concernant les zones pionniéres et
extracotieres)

JDA (Jeanne d’Arc)

LCEE 2012 (Loi canadienne sur I'évaluation environnementale de 2012)

LEl (Loi sur I'évaluation d’impact)

LR (Lloyd’s Register)

MGGA (Management of Greenhouse Gas Act)

MKI AS (MultiKlient Invest AS)

MPO (Péches et Océans Canada)

MUN (Université Memorial de Terre-Neuve)

NOPSEMA (National Offshore Petroleum Safety and Environmental Management Authority)
NPSD (Navire de production, de stockage etde déchargement)

OCNEHE (Office Canada — Nouvelle-Ecosse des hydrocarbures extracotiers)
OCTNLHE (Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des hydrocarbures extracotiers)
PE (Protocole d’entente)

PP (Permis de prospection)



PP (Permis de production)

PPE (Plande protectionde I’environnement)

R et D (Recherche et développement)

RNCan (Ressources naturelles Canada)

RR (Requéte réglementaire)

SAP (Sanctionsadministratives pécuniaires)

SEDH (Société d’exploitation etde développement d’Hibernialtée)
SETN (Sud-Est de Terre-Neuve)

SGA (Systéme de gestion des activités)

SIE (Surveillance desincidences environnementales)

SL (Sud du Labrador)

SST (Santé et sécurité au travail)

STN (Sud de Terre-Neuve)

UMFM (Unité mobile de forage en mer)

TC (Transports Canada)

VTG (Véhicule sous-marin téléguidé)

Zone extracotiére (Zone extracétiere du Canada - Terre-Neuve-et-Labrador)

LISTE DES UNITES

bbl (barils)

Mpcs (milliard de pieds cubes standards)

kg (kilogrammes)

km (kilomeétres)

MMbbl (million de barils)

t éq CO2 (tonnes d’équivalent de dioxyde de carbone)

t éq. CO2/h (tonnes d’équivalent de dioxyde de carbone par heure)
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Etats financiers de

OFFICE CANADA-TERRE-NEUVE-ET-
LABRADOR DES HYDROCARBURES
EXTRACOTIERS

et rapport des auditeurs indépendants sur ces états

Exercice clos le 31 mars 2022



KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.
Place TD

140 Water Street, Suite 1001
Saint-dJean (NL) A1C 6H6
Canada

Téléphone 709-733-5000
Télécopieur 709-733-5050

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS

Aux administrateurs de I'Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des hydrocarbures
extracétiers :

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états de I'Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracétiers (« I'entité »), qui comprennent :
e |'état de la situation financiére au 31 mars 2022;

e ['état des résultats pour I'exercice clos a cette date;

e ['état de I'évolution de I'excédent accumulé pour I'exercice clos a cette date;

e ['état de la variation de la dette nette pour I'exercice clos a cette date;

e ['état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date;

e ainsi que les notes, y compris le résumé des principales méthodes comptables;
(ci-apres, les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de I'entité au 31 mars 2022, ainsi que des résultats
de son exploitation, de ses gains et pertes de réévaluation, de la variation de sa dette nette
et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues
du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités des auditeurs a I’égard de I'audit
des états financiers » de notre rapport des auditeurs.

Nous sommes indépendants de l'entité conformément aux régles de déontologie qui
s’appliquent a notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés
des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L., société a responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de I'organisation mondiale KPMG de cabinets indépendants
affiliés @ KPMG International Limited, société de droit anglais a responsabilité limitée par garantie
KPMG Canada fournit des services a KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L
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Responsabilités de la direction et des responsables de la
gouvernance a lI’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi
que du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de l'entité a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider I'entité ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiere de I'entité.

Responsabilités des auditeurs a I’égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport des auditeurs contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du
Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre & ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. Dans le cadre d’'un audit réalisé
conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit.

En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus
élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contrdle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour
'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrble interne de I'entité;

e nous évaluons le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et du
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité de I'exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de l'entité a
poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport des
auditeurs sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date
de notre rapport des auditeurs. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener I'entité a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére
propre a donner une image fidele;

e nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre
audit.

%/I/& A.n.p. /&E. oo R L,
/——

Comptables professionnels agréés

St. John’s, Canada
Le 3 juin 2022



Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracotiers

Etat de la situation financiére
Au 31 mars 2022, avec informations comparatives de 2021

2022 2021
Actif financier
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17598547 $ 18444880 %
Débiteurs (note 2) 1895 764 269 322
19 494 311 18 714 202
Passif
Créditeurs et charges a payer (note 3) 9708 851 10 501 607
Obligation au titre des avantages sociaux futurs
accumulés (note 4) 12 657 300 11 624 400
22 366 151 22 126 007
Dette nette (2 871 840) (3411 805)
Actif non financier
Charges payées d’avance 615 973 1155937
Immobilisations corporelles (annexe 1) 3598 084 4 230 237

4214 057 5386 174

Engagements (note 6)
Impact de COVID-19 (note 9)

Excédent accumulé 1342217 $ 1974369 $

Voir les notes afférentes aux états financiers.

Au nom du conseil d’administration

KZ%V@Q-xE;\;

Président

1
! II |
M1 Administrateur
Wes Foote




Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des

hydrocarbures extracotiers

Etat des résultats

Exercice clos le 31 mars 2022, avec informations comparatives de 2021

Réel Budget Réel
2022 2022 2021
Produits :
Subventions de fonctionnement :
Gouvernement du Canada 10840135% 11187500% 10660258 $
Gouvernement de Terre-Neuve-et-
Labrador 10 840 135 11 187 500 10 660 258
21 680 270 22 375 000 21 320 516
Ajouter :
Codts récupérés aupres de I'industrie 21 680 270 22 375 000 21 320 516
Intéréts et autres 36 828 22777 17 912
21717 098 22 397 777 21 338 428
Moins :
Codts recouvrés remboursés aux
gouvernements 21680 270 22 375000 21 320 516
Produits nets 21717 098 22 397 777 21338 428
Charges (annexe 2)
Conseil d’administration et direction 3046 243 3 204 955 2 475 605
Services généraux 6 965 374 7 280 844 7 089 024
Affaires environnementales 1 337 526 1 301 351 1216 670
Ressources d’exploration et d’information 2293 601 2423 208 2289798
Retombées industrielles 437 819 504 431 521 922
Affaires juridiques et publiques 648 030 648 018 498 301
Fonctionnement 1868 473 2 051 656 1564 574
Coordination de la réglementation et
engagement du public 680 891 629 096 -
Gestion de ressources 2 522 056 2713 663 2 796 268
Sécurité 2 549 237 2479 187 2615073
22 349 250 23 236 409 21 067 235
Excédent (déficit) annuel (632 152)% (838 632)% 271193 §

Voir les notes afférentes aux états financiers.



Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des

hydrocarbures extracotiers

Etat de I'évolution de I'excédent accumulé

Exercice clos le 31 mars 2022, avec informations comparatives de 2021

Réel Budget Réel

2022 2022 2021
Excédent accumulé, au début de I'exercice 1974 369 $ 1965153 $ 1703176 $
Excédent (déficit) annuel (632 152) (836 632) 271 193
Excédent accumulé a la fin de I'exercice 1342217$% 1128521$% 1974369 %

Voir les notes afférentes aux états financiers.



Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des

hydrocarbures extracotiers

Etat de la dette nette
Exercice clos le 31 mars 2022, avec informations comparatives de 2021

2022 2021
Excédent (déficit) annuel (632 152)$ 271193 §
Acquisition d'immobilisations corporelles (428 078) (1 266 963)
Amortissement des immobilisations corporelles 1060 231 995 771
Diminution (augmentation) des charges payées d’avance 539 964 (774 153)
Diminution (augmentation) de la dette nette 539 965 (774 152)
Dette nette au début de I'exercice (3411 805) (2 637 653)
Dette nette a la fin de I'exercice (2871840)$ (3411805)%

Voir les notes afférentes aux états financiers.



Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des

hydrocarbures extracotiers

Etat des flux de trésorerie

Exercice clos le 31 mars 2022, avec informations comparatives de 2021

2022 2021
Rentrées (sorties) de fonds liées aux activités suivantes :
Activités de fonctionnement :
Excédent (déficit) annuel (632 152)% 271193 §
Amortissement des immobilisations corporelles 1060 231 995 771
428 079 1266 964

Variation des éléments hors trésorerie :

Obligation au titre des avantages sociaux futurs accumulés 1032900 805 100

Débiteurs (1626 442) 1288 916

Charges payées d’avance 539 964 (774 153)

Créditeurs et charges a payer (792 756) (2 552 099)

Opérations de fonctionnement (418 255) 34 728
Activités d’investissement en immobilisations :

Fonds utilisés pour I'acquisition d'immobilisations corporelles (428 078) (1 266 963)
Diminution de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (846 333) (1232 235)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 18 444 880 19677 115
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice 17598547 $ 18 444 880 $




Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracotiers

Notes afférentes aux états financiers
Exercice clos le 31 mars 2022

L’'Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des hydrocarbures extracétiers (« I'Office ») a été constitué
en 1985 pour administrer les dispositions pertinentes de la Loi de mise en ceuvre de I’Accord atlantique
Canada — Terre-Neuve adoptée par le Parlement du Canada et I'Assemblée législative de Terre-Neuve-
et-Labrador.

1. Principales conventions comptables

Les états financiers ont été préparés conformément aux principes comptables généralement
reconnus au Canada recommandés par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public
(CCSP) de Comptables professionnels agréés et comprennent les principales conventions
comptables suivantes.

a)

b)

d)

Utilisation d’estimations

Pour préparer les états financiers de I'Office conformément aux normes comptables du secteur
public canadien, la direction doit faire des estimations et établir des hypothéses qui touchent
les montants des actifs et des passifs ainsi que les informations a fournir sur les actifs et les
passifs éventuels a la date des états financiers, de méme que les montants des produits et des
charges de I'exercice. Les éléments nécessitant des estimations détaillées sont, notamment,
la vie utile des immobilisations corporelles, les indemnités de départ, avantages sociaux futurs
courus estimés, les taux d’amortissement et la dépréciation des actifs.

Les estimations sont fondées sur la meilleure information disponible au moment de la
préparation des états financiers et sont revues annuellement pour tenir compte de la nouvelle
information disponible.

Il existe une incertitude relative a la mesure en ce qui concerne les présents états financiers.
Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.

Constatation des produits

Les subventions de fonctionnement sont constatées lorsqu’elles sont approuvées, déduction
faite des montants remboursables au titre des charges qui n’ont pas été engagées.

Les colts récupérés aupres de I'industrie sont constatés dans la période au cours de laquelle
les charges ont été engagées et que leur recouvrement est raisonnablement assuré.

Les intéréts et les autres produits sont comptabilisés lorsqu’ils sont gagnés et que leur
recouvrement est raisonnablement assuré.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse, les soldes des
comptes bancaires et les certificats de placement garantis.

Actif non financier

Les actifs non financiers ne peuvent pas étre utilisés pour rembourser des passifs existants et
sont détenus aux fins de la prestation de services. Leur durée de vie utile s’étend
habituellement au-dela de I'exercice en cours et ils ne sont pas destinés a étre vendus dans le
cadre dans le cours normal des activités. L'évolution de I'actif non financier en cours d’exercice,
ainsi que I'excédent (déficit) annuel, permettent de déterminer I'évolution de la dette nette de
I'exercice.



Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracotiers

Notes afférentes aux états financiers
Exercice clos le 31 mars 2022

1.

Principales conventions comptables (suite)

e)

9)

h)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au prix coltant. La dépréciation est établie
annuellement aux taux calculés pour la radiation des actifs sur leur durée de vie utile, sauf pour
I'année d’acquisition, ou on utilise la moitié du taux en vigueur.

Edifices 4% amortissement dégressif
Améliorations locatives 5ans amortissement linéaire
Mobilier et installations 4 ans amortissement linéaire
Systéme de gestion de données 3 ans amortissement linéaire
Logiciels 1an amortissement linéaire
Equipement informatique 3 ans amortissement linéaire

Dépréciation des immobilisations corporelles

Quand une immobilisation ne contribue plus a la capacité de I'Office de fournir des services et
que la valeur des avantages économiques futurs qui se rattachent a I'immobilisation est
inférieure a sa valeur comptable nette, la valeur comptable de I'immobilisation est réduite afin
de tenir compte de la moins-value.

Subventions de capital

Les subventions fédérales et provinciales regues pour couvrir les dépenses en immobilisations
annuelles sont constatées en produits dans I'exercice au cours duquel elles sont recues.

Avantages sociaux futurs

L’'Office offre aux employés admissibles des prestations collectives d’assurance-vie et
d’assurance-maladie. L’Office couvre actuellement la totalité des primes au titre des
assurances médicale et dentaire et 50 % des primes d’assurance-vie pour les employés a la
retraite. Au cours de I'exercice 2019-2020, ce régime a été modifié de maniére a ne pas inclure
les nouveaux employés embauchés apres le 31 mars 2020. Le régime a été modifié de
maniére a ce que les employés qui prendront leur retraite aprés le 31 décembre 2025
(auparavant, le 31 mars 2025) soient assujettis a un partage des codts, a hauteur de 50 %, de
la prime pour les prestations pour soins médicaux et dentaires des retraités.

Ces prestations de retraite sont comptabilisées selon la méthode de la comptabilité d’exercice,
d’'apreés les estimations d’un actuaire. Les gains et les pertes actuariels sont amortis selon la
méthode linéaire sur le nombre moyen restant d’années de service des employés en activité
qui devraient normalement toucher des avantages en vertu des dispositions du régime (15
ans).



Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracotiers

Notes afférentes aux états financiers
Exercice clos le 31 mars 2022

1.

Principales conventions comptables (suite)

i)

)

Prestations de retraite

L'Office verse également des prestations de retraite aux employés admissibles. Ces
prestations s’accumulent sur le nombre prévu d’années de service des employés et sont
passées en charges en tenant compte des estimations actuarielles et des hypothéses
formulées. Au cours de I'exercice 2019-2020, I'Office a décidé de modifier la politique sur les
prestations de retraite. La politique ne s’appliquera pas aux nouveaux employés embauchés
aprés le 31 mars 2021.

Instruments financiers

L'Office considére tout contrat débouchant sur la création d’'un actif financier, d’'un passif ou
d’'un instrument de capitaux propres comme étant un instrument financier, sauf dans des
circonstances limitées. L'Office comptabilise les instruments financiers suivants :

e trésorerie et équivalents de trésorerie;
e débiteurs;
e créditeurs et charges a payer.

Un actif ou un passif financier est constaté lorsque I'Office devient partie aux dispositions
contractuelles d’un instrument.

L’Office évalue initialement ses actifs et ses passifs financiers a leur juste valeur. Dans le cas
des instruments financiers qui ne seront pas évalués ultérieurement a leur juste valeur, elle
apporte les ajustements nécessaires au montant des co(ts de transaction qui sont directement
attribuables a l'instrument concerné.

L'Office évalue donc tous ses actifs et passifs financiers au co(t ou au co(t aprés
amortissement. Les variations de la juste valeur sont comptabilisées dans I'excédent annuel.

Les actifs financiers mesurés au colt comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie,
ainsi que les débiteurs. Les passifs financiers mesurés au colt comprennent les créditeurs et
les charges a payer.

L'Office efface les passifs financiers, en totalité ou en partie, dés que ses obligations sont
éteintes, annulées ou arrivent a expiration.

Les actifs financiers mesurés au colt font I'objet d’'un test de dépréciation s’il existe des
indications de dépréciation. Les pertes de valeur précédemment comptabilisées font I'objet
d’une reprise de perte de valeur dans la mesure de 'amélioration, a condition que I'actif n’ait
pas été comptabilisé a un montant qui, a la date de la reprise, était supérieur au montant de la
valeur comptable de l'actif s'il n'y avait pas eu comptabilisation d’'une perte de dépréciation.
Les montants des dépréciations et des reprises sont constatés dans I'excédent annuel.



Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracotiers

Notes afférentes aux états financiers
Exercice clos le 31 mars 2022

2. Débiteurs
2022 2021
Opérations 2711 $ 27165 $
Colts a récupérer 1734 600 -
Divers 158 453 242 157

1895764 $ 269 322 $

3. Créditeurs et charges a payer

2022 2021
Opérations 2932283% 4022079%
Gouvernement du Canada 3 388 284 3239764
Gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador 3388 284 3239764

9708851% 10501607 $

4. Obligation au titre des avantages sociaux futurs accumulés
Régimes collectifs d’assurance-vie et de soins de santé :

L'Office offre des régimes collectifs d’assurance-vie et de soins de santé a ses employés
admissibles qui partent a la retraite.

La derniére évaluation actuarielle de I'obligation au titre des avantages sociaux futurs accumulés
a été effectuée le 31 mars 2020 et extrapolée au 31 mars 2022.

Le passif au titre des prestations constituées et la charge au titre des avantages sociaux sont
indiqués ci-dessous :

2022 2021
Rapprochement de la situation de capitalisation 11476660 $ 12488300 %
Perte actuarielle nette non amortie 190 700 2092 700
Passif au titre des prestations constituées 11285900% 10395600 $




Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracotiers

Notes afférentes aux états financiers
Exercice clos le 31 mars 2022

4. Obligation au titre des avantages sociaux futurs accumulés (suite)

2022 2021
Charge nette au titre des avantages sociaux
Codit des services actuels 668 300 $ 540 700 $
Amortissement des pertes actuarielles 139 500 -
Frais d’intéréts 234 900 232 500
Codt de la modification du régime - 102 900

1042700 $ 876 100 $

Prestations de retraite :

L’Office verse des prestations de retraite aux employés embauchés avant le 31 mars 2021 a leur
décés ou au moment de leur retraite. Le montant des prestations équivaut a une semaine de paye
par année passée a I'emploi de I'Office, jusqu’a concurrence de 20 semaines de paye. Les
participants doivent étre des employés de I'Office depuis au moins cing ans pour étre admissibles
a ces prestations.

2022 2021

Passif au titre des prestations constituées 1371400 $ 1228800 $

Le passif au titre des prestations constituées est net des pertes actuarielles non amorties de
41900 $ (pertes de 103 200 $ en 2021).

2022 2021
Charge nette au titre des avantages sociaux
Codit des services actuels 127 700 $ 119400 $
Amortissement des pertes actuarielles 6 300 1900
Frais d’intéréts 26 100 29400

160 100 $ 150 700 $

Voici les principales hypothéses actuarielles utilisées pour calculer le passif au titre des prestations
constituées, les charges au titre des avantages sociaux futurs et les prestations de retraite :

2022 2021
Taux d’actualisation 2,20 % 1,80 %
Taux d’augmentation des niveaux de rémunération 2,00 % 2,00 %
Taux d’inflation — soins dentaires 4,00 % 4,00 %
Taux d’inflation — soins médicaux 4,00 % 4,00 %
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Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracotiers

Notes afférentes aux états financiers
Exercice clos le 31 mars 2022

5. Régime de retraite a prestations déterminées de la fonction publique

L'Office participe au régime de retraite a prestations déterminées de la fonction publique (le
« régime ») du gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador. Les actifs du régime sont détenus
séparément de ceux de I'Office, dans un fonds géré de maniére indépendante. La participation au
régime est obligatoire pour tous les employés a temps plein ayant complété plus de trois mois civils
d’emploi ininterrompu.

Le 1¢"janvier 2015, des changements touchant les régimes de retraite sont entrés en vigueur,
notamment en ce qui concerne 'augmentation des taux de cotisation et la modification des critéres
d’admissibilité a la pension. Les participants du régime doivent désormais accumuler dix années
de service ouvrant droit a pension (avec une période de transition de cing ans en vertu des
anciennes regles) pour avoir droit a des prestations de retraite. L'age normal de la retraite dans le
cadre du régime est de 65 ans, mais des options de retraite anticipée sont également offertes.

Les participants du régime sont tenus de verser des cotisations pour contribuer a la capitalisation
du régime, selon les modalités suivantes :

(i) 10,75 % des gains jusqu’a l'atteinte de I'exemption annuelle de base — la partie des gains
exempte des cotisations au RPC;

(ii) 8,95 % des gains qui dépassent 'exemption annuelle de base, a concurrence du maximum des
gains annuels ouvrant droit a pension (MGAP);

(iii) 11,85 % des gains qui dépassent le MGAP.

Les cotisations versées dans le cadre du régime sont indexées annuellement. Le taux d’'indexation
représente 60 % de la hausse de l'indice des prix a la consommation (IPC). L'IPC ne peut pas
augmenter de plus de 2 %.

Dans le cas des employés qui ont pris leur retraite aprés le 1" janvier 2015, les pensions ne seront
indexées que pour les années de service créditées avant cette date. L'indexation s’applique aux
prestations des pensionnés qui ont atteint 'age de 65 ans avant le 1°" octobre de chaque année.

Pour ce qui est des services futurs, les pensions seront calculées en utilisant les six années ou le
salaire moyen admissible a été le plus élevé. En ce qui concerne les services antérieurs, les
pensions seront calculées en utilisant le montant le plus élevé entre : les cing années ou le salaire
admissible fixe moyen a été le plus élevé (calculé jusqu’a la date d’entrée en vigueur (le 1°" janvier
2015)) ou les six années ou le salaire moyen a été le plus élevé pour tous les services antérieurs
et futurs.

Les cotisations de 'employeur payées et passées en charges par I'Office au cours de I'exercice

ont totalisé 1210 930 $ (1 148 006 $ en 2021). Il n’y a pas d’autres informations disponibles sur
I'excédent ou le déficit au titre du régime.
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Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracotiers

Notes afférentes aux états financiers
Exercice clos le 31 mars 2022

6. Engagements

L’Office s’est engagé, en vertu d’un bail, a verser les paiements minimums annuels suivants :

31 mars 2023 1714400 $
31 mars 2024 1714 400
31 mars 2025 1714 400
31 mars 2026 1714 400
31 mars 2027 1714 400

7. Risques liés aux instruments financiers et concentrations

L’'Office est exposé a divers risques en raison de l'utilisation d'instruments financiers. L’analyse
suivante fournit une évaluation de I'exposition au risque de I'Office ainsi que des concentrations
des risques au 31 mars 2022.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu’une entité éprouve des difficultés a honorer ses engagements
liés a des passifs financiers. L'Office s’expose principalement a ce risque au titre de ses créditeurs
et charges a payer au montantde 9 708 851 $ (10 501 607 $ en 2021), dont I'échéance ne dépasse
pas un an. L'Office réduit son exposition au risque de liquidité en faisant le suivi de ses flux de
trésorerie et en s’assurant qu’il dispose de fonds suffisant pour s’acquitter de ses obligations. Selon
la direction, I'exposition de I'Office au risque de liquidité est faible.

Risque de crédit

Le risque de crédit se définit comme étant le risque que I'Office subisse une perte du fait qu’une
contrepartie manquerait a ses obligations financiéres. L’Office s’expose a ce risque au titre de ses
débiteurs au montant de 1 895 764 $ (269 322 $ en 2021). La direction croit que la concentration
du risque de crédit en lien avec les instruments financiers compris dans les débiteurs est
négligeable.

L'Office ne croit pas avoir une exposition au risque de taux d’intérét ni au risque de change.
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Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des
hydrocarbures extracotiers

Notes afférentes aux états financiers
Exercice clos le 31 mars 2022

8. Opérations entre apparentés

L’'Office est une entité contrélée conjointement, car elle a le loisir de nommer des membres
provenant du gouvernement du Canada et du gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador. Au
cours de 'exercice, I'Office a réalisé les opérations suivantes avec ces gouvernements :

Subvention de fonctionnement :

Gouvernement du Canada 10840135 $
Gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador 10 840 135
Colts recouvrés remboursés au gouvernement du Canada 10 840 135

Codts recouvrés remboursés au gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador 10 840 135

9. Evénements postérieurs

En mars 2020, I'Organisation mondiale de la santé a décrété que I'épidémie de COVID-19 avait
atteint des proportions pandémiques et cela a eu des répercussions importantes sur les plans des
finances, des marchés et de la délocalisation sociale. Au moment de I'approbation des présents
états financiers, |'office a recensé les indicateurs de répercussions financiéres suivants et entrepris
les activités suivantes en lien avec la pandémie de COVID-19 :

- fermeture des édifices administratifs selon les recommandations en matiére de santé publique; et
- obligation de travailler a domicile pour ceux qui sont en mesure de le faire.

La pandémie en cours pourrait continuer d’avoir un impact sur les activités futures et il n’est pas
possible pour I'heure d’effectuer une estimation des effets financiers connexes.
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Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des hydrocarbures extracétiers

Annexe 1 — Immobilisations corporelles
Exercice clos le 31 mars 2022

Mobilier Systéme
Terrain et Améliorations et de gestion Equipement
stationnements Edifices locatives installations de données Logiciels informatique 2022 2021

Codt, au début de I'exercice 258297 $§ 3317089 $ 241875 % 528391 % 1180298 % 2033104 $ 5360327 $ 12847381 $ 12820465 $
Ajouts au cours de I'exercice - 223 771 52 269 41 303 - 55673 55 062 428 078 1266 963
Cessions au cours de I'exercice - - - - - - - - (1240 047)
Codt a la fin de I'exercice 258297 $§ 3540860 $ 294144 $ 569694 $ 1108298 $ 2088777 $ 5415389 % 13275459 $ 12847381 $
Amortissement cumulé

au début de 'exercice -$ 1665262 % 24188 $ 334730% 1180298 $ 1993571 % 3491095 $ 8617144 $ 8861420 $
Amortissement - 70 548 53602 68 328 - 67 369 800 384 1060 231 995 771
Reprises de dépréciation

cumulées découlant de cessions - - - - - - - - (1240 047)
Amortissement cumulé

a la fin de I'exercice —-$ 1735810 % 77790 § 403058 $ 1108298 % 2060940 $ 4291479 % 9677375% 8617144 $
Valeur comptable nette des

immobilisations corporelles 258297 $ 1805050 $ 216354 § 166636 $ -$ 27837 % 1123910 % 3598084 § 4230237 %
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Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des

hydrocarbures extracotiers

Annexe 2 — Charges
Exercice clos le 31 mars 2022

2022 2021
Conseil d’administration et direction :
Honoraires d’experts-conseils 433903 $ 425820 $
Divers 2 657 7 651
Formation et conférences 7 149 3910
Déplacements 17 678 1840
Salaires et charge sociale 2 584 856 2 036 384
3 046 243 2 475 605
Services généraux
Amortissement des immobilisations corporelles 1060 231 995 771
Soutien et maintenance informatique 1698 397 1 588 561
Entretien général des bureaux 330 883 522 909
Loyers et locaux 1 865 181 2015228
Formation et conférences 12 692 (591)
Déplacements 4 303 (1 069)
Salaires et charge sociale 1993 687 1968 215
6 965 374 7 089 024
Affaires environnementales :
Honoraires d’experts-conseils 140 305 78 422
Divers 912 2 385
Formation et conférences 3893 3277
Déplacements 48 -
Salaires et charge sociale 1192 368 1132 586
1337 526 1216 670
Ressources d’exploration et d’information :
Divers 3104 3601
Formation et conférences 2457 15033
Salaires et charge sociale 2 288 040 2271164
2293 601 2289 798
Retombées industrielles :
Divers 446 609
Formation et conférences 1032 (2 949)
Salaires et charge sociale 436 341 524 262
437 819 521 922
Affaires juridiques et publiques :
Divers 907 933
Formation et conférences 3948 3370
Salaires et charge sociale 643 175 493 998
648 030 498 301
Activités de fonctionnement :
Divers 1809 2145
Formation et conférences 23 833 22 351
Déplacements 1729 -
Salaires et charge sociale 1841 102 1540 078
1868 473 1564 574
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Office Canada-Terre-Neuve-et-Labrador des

hydrocarbures extracotiers

Annexe 2 — Charges (suite)
Exercice clos le 31 mars 2022

2022 2021
Coordination de la réglementation et engagement du
public’ :
Divers 1322 -
Formation et conférences 10 959 -
Salaires et charge sociale 668 610 -
680 891 -
Gestion de ressources :
Divers 3128 3 385
Formation et conférences 11 592 27 642
Salaires et charge sociale 2 507 336 2765 241
2 522 056 2 796 268
Sécurité :
Honoraires d’experts-conseils 1881 -
Divers 5 351 3780
Formation et conférences 11183 18 028
Déplacements (292) 1106
Salaires et charge sociale 2531114 2592 159
2 549 237 2615073

22349250 % 21067235%

1 En avril 2021, des employés des services corporatifs et des bureaux de la direction et du conseil
d’administration ont été mutés pour former le service Coordination réglementaire et engagement du

public.
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